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 إهـــــداء
 المتصؼ بصفات الكماؿ عزة وكبرياء؛, الحمد لله المحمود بجميع المحامد تعظيما وثناء

في , والطريؽ إلى المعرفة أطوؿ, يطوؿ الطريؽ عمى الساكنيف, أقوؿ وخير القوؿ مف الله وأحسنو: أما بعد
فبعد مسار طويؿ مف الجد , لأخير وقد وفقني الله إلى بموغ نصؼ الطريؽ في مجاؿ البحث العممي والمعرفة

في البحث نختـ مسيرتي والتي لابد مف أف تتوج بتاج النجاح والكمؿ وبيذا العمؿ المتواضع أىدي زمردة ىذا 
 : العمؿ الذي لايعتبر بكبير في مجاؿ البحث والمعرفة إلى

التي بكت لحزني , التي حممتني وصبرت عمى آلامي, التي أكرميا الله عز وجؿ ووضع الجنة تحت أقداميا
إلى مف لا يكفي تاج ولا ... إلى مف توردت وجنتاىا لفرحتي ونجاحي , وتبسمت لبسمتي وسعادتي, ومرضي

 أطػػاؿ الله بعمرىػا وحفظيػا مػف كػؿ باس وسوء يا رب العالميف... إنيا أمػي : عمر لرد جميميا

... إلى مف أفنى حياتو ليراني زىرة عطرة في حديقتو , إلى مف سقاني في الحياة بماء عينو قبؿ عرؽ جبينو
 ... إلػػى مف سعد بمقػاء ربو وكانت الدنيا آخر ىمو ... إلى مف لا يكفيو عمري لرد جميمو والعمر أقصر 

 .إلى روح أبي الطاىرة تغمدىا الله برحمتو ونوره 

 .إلى مف جمعني بيـ رحـ أمي إخوتي كؿ واحد باسمو  خاصة محبوبة بيتنا أختي الصغرى مريومة

 ...عماتي وخالاتي ... أعمامي و أخوالي ... إلى كؿ مف تربطني بيـ صمة الدـ 

إلى مف تكاتفنا يدا بيد ونحف نقطؼ زىرة , إلى مف سرنا سويا ونحف نشؽ الطريؽ معا نحو النجاح والإبداع
 (فوزية )تعممنا إلى صديقتي 

 إلى مف ضاقت السطور مف ذكراىـ فوسعيـ قمبي صديقاتي كؿ واحدة باسميا

 .إلػػى كػػػؿ مػػف نسييػػـ قممػػي ولػػـ ينساىػػػـ  قمبػػػي

 

 



www.manaraa.com

 

 

 الإهداء
 

إليي لا يطيب الميؿ إلا بشكرؾ ولا يطيب النيار إلإ بطاعتؾ ولا تطيب المحظات إلا بذكر و لا 
فالحمد لله عز وجؿ الذي وفقني لبموغ ىده الدرجة , تطيب الآخرة  إلا بعفوؾ, ولأتطيب الجنة إلا برائيتؾ

تماـ ىذا العمؿ الذي أىذي ثمرتو إلى  :وا 

أولى الناس بصحبتي إلى نبع الحناف الصافي وتمؾ , التي رفع مقاميا وجعؿ الجنة تحت أقداميا
حفظيا الله وأطاؿ ,  الغاليةأمي, النعمة الغالية التي ميما فعمت وقمت وكتبت لف أوفي حقيا ولف أرد فضميا

 .في عمرىا

رحمو الله ,  الغاليأبي, مغادرا الديار دوف سابؽ أندار, إلى مف رحؿ ولـ يعيش معي ىذه المحظات
 .وأسكنو فسيح جناتو

إلى مف رافقوني منذ أف حممت الحقائب وسروا الذرب معي خطوة بخطوة ولا يزاؿ يورافقوناني حتى 
 . وأبنائيـإخواني وأخواتيالشموع المقتدرة التي تنير ظممة حياتي و, الآف

وعماتي وأعمامي , وتأسى لما يصيبني إلى خالاتي وأخوالي وأبنائيـ, إلى القموب التي كانت تفرح لي فرحتي
 .وأبناء عمي كؿ واحد باسمو

, إلى ينابيع الصدؽ الصافي إلى مف معيـ سعدت, الأخوات الذيف تحموا بإلاخاء وتميزو بالوفاء والعطاء
 .إلى مف عرفت كيؼ أجدىـ وعمموني إف لا أضيعيـ صدقاتي, وبرفقتيـ في دروب الحياة الحموة والحزينة

أقوؿ ليـ اعتذر عف النسياف ذاكرتي , وكانت ليـ بصمة في حياتي, إلى كؿ مف يخط اسمو قممي
 .وقمبي أوسع مف مذكرتي

 .إلى كؿ مف ساعدوني في انجاز ىذا العمؿ مف قريب أو مف بعيد
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 شكر وكرف ارر
 

وأرسؿ الرسؿ إلى الناس ,  وصرفيـ كيؼ شاء عزة واقتدارا ,الحمد لله الذي خمؽ أطوارا
نذارا , فنصب الدليؿ, وأقاـ بيـ حجتو البالغة, فأتـ بيـ نعمتو السابغة, إعذارا منو وا 

, فسبحاف مف أفاض عمى عباده النعمة, وأوضح المحجة, وأقاـ الحجة, وأنار السبيؿ
وأشكره عمى مزيد فضمو , أحمده والتوفيؽ لمحمد مف نعمو, وكتب عمى نفسو الرحمة

 وكرمو؛

 .فأشكر الله عز وجؿ الذي أتـ عمينا نعمتو وقدرنا عمى تقديـ ىذا العمؿ

الذي ساعدنا في  (طروبيا ندير)ونتقدـ بشكرنا إلى أستاذنا المشرؼ الدكتور 
إنجاز ىذا الموضوع بأبعاده القريبة والبعيدة والشكر موصوؿ كذلؾ إلى كافة 

 .العموـ التجارية وعموـ التسيير, أستاذة كمية العموـ الاقتصادية

 .إلى جميع مف قدـ لنا العوف والمساعدة مف قريب أو بعيد

 

 

 

مبروكة+ فوزية   
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 فهرس المحتويات

 رقم الصفحة قائمة المحتويات
 /الإىداء  

 / شكر وعرفاف
 /فيرس المحتويات 
 /قائمة الجداوؿ  
 /قائمة الأشكاؿ 

 ج-أمقدمة  
دارة المخاطر : الفصؿ الأوؿ الإطار النظري لسعر الفائدة وا 

 2 تمييد
 3الجانب المفاىيمي لإدارة المخاطر وسعر الفائدة والعلاقة التفاعمية بينيما  : المبحث الأوؿ
 3مفاىيـ عامة حوؿ إدارة المخاطر وسعر الفائدة : المطمب الأوؿ
 3إدارة المخاطر :            أولا
 5سعر الفائدة :            ثانيا
 9أوجو ومظاىر إدارة مخاطر سعر الفائدة  : المطمب الثاني
 9مخاطر سعر الفائدة :         أولا

 9إدارة مخاطر سعر الفائدة :  ثانيا
 11الدراسات السابقة  : المبحث الثاني
 11الدراسة بالمغة العربية  : المطمب الأوؿ
 11عرض الدراسة :          أولا

 13أوجو الاختلاؼ والتشابو  :  ثانيا
 14الدراسة بالمغة الأجنبية : المطمب الثاني
 14عرض الدراسة :          أولا

 15أوجو الاختلاؼ والتشابو  :  ثانيا
 16 خاتمة الفصؿ

دراسة حالة البنؾ المركزي الأردني : الفصؿ الثاني
 18 تمييد
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 19لمحة عف البنؾ المركزي الأردني  : المبحث الأوؿ
 19نشأة وتطور البنؾ المركزي الأردني وتعريفو : المطمب الأوؿ

 19نشأة البنؾ المركزي الأردني :        أولا
 19التطور التاريخي لمبنؾ المركزي الأردني :        ثانيا
 20تعريؼ البنؾ المركزي الأردني :        ثالثا

 21مياـ وأىداؼ البنؾ المركزي الأردني والييكؿ التنظيمي لو  : المطمب الثاني
 22الييكؿ التنظيمي لمبنؾ المركزي الأردني :         أولا

 26مياـ البنؾ المركزي الأردني :  ثانيا
 26 أىداؼ البنؾ المركزي الأردني:         ثالثا

 27دراسة أسعار الفائدة في البنؾ المركزي الأردني : المبحث الثاني
 27تطورات أسعار الفائدة في البنؾ المركزي الأردني : المطمب الأوؿ
 37أسعار الفائدة في البنؾ المركزي الأردني  مخاطر طرؽ معالجة : المطمب الثاني
 40 خاتمة الفصؿ

 43-42الخاتمة العامة 
قائمة المصادر والمراجع 

قائمة الملاحؽ  
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 فهرس الجداول

 الصفحة العنوان الرقم

 28 2015تطورات أسعار الفائدة خلاؿ سنة  2-1

 31 2016تطورات أسعار الفائدة خلاؿ سنة  2-2

 33 2017تطورات أسعار الفائدة خلاؿ سنة  2-3

 35 2018تطورات أسعار الفائدة خلاؿ سنة  2-4

 37 أثار تغير سعر الفائدة عمى اليامش الفائدة 2-5

 38 اختبارات تحميؿ الفجوات 2-6
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 فهرس الأشكال

 الصفحة العنوان الرقم
 22 الييكؿ التنظيمي لمبنؾ المركزي الأردني   2-1

 29 .2015 الفائدة خلاؿ سنة أسعاريوضح تطورات  2-2

 32 .2016 الفائدة خلاؿ سنة أسعاريوضح تطورات  2-3

 34 .2017 الفائدة خلاؿ سنة أسعاريوضح تطورات  2-4

 36 .2018 الفائدة خلاؿ سنة أسعاريوضح تطورات  2-5
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  مقدمة عامةمقدمة عامة
 

 ‌أ
 

 توطئة

تشكؿ البنوؾ والمؤسسات المالية دور أساسي وميـ في بناء الاقتصاد الوطني في أي دولة, إذ أف 
القطاع المصرفي لو دورا كبيرا لايمكف تجاىمو في عممية التطور الاقتصادي, حيث أنو يعتبر الأداة التي مف 
خلاليا تطبؽ الدولة نظاميا النقدي وسياستيا المالية, ويتجمى دور البنوؾ في قطاع الأعماؿ بوضوح  مف 
خلاؿ ما تقدمو مف خدمات مصرفية متعددة ومتنوعة, فمع تنوع أنشطة البنوؾ في جميع المجالات تنوعت 
أشكاؿ المخاطر التي قد تؤثر عمى أدائيا, ىذا ما يستدعي وضع إدارة فعالة تختص بكؿ نوع مف المخاطر 

 .وكذا قياسيا ومراقبتيا بشكؿ مستمر

 ولمقابمة ىذا التطور والمخاطر المرتبطة بالبنؾ أصبح مف الضروري مراقبة مستوى المخاطر, 
ونخص بالذكر مخاطر أسعار الفائدة مف أجؿ وضع الإجراءات الرقابية اللازمة لسيطرة عمى الآثار السمبية 

دارتيا بطريقة سممية  .ليذه المخاطر وا 
 كما يجب أف تكوف إدارة المخاطر مستمرة ودائمة التطور وترتبط بنجاح وفاعمية المؤسسة, مع أخد 

اعتبار الحيطة والحذر لأف ىناؾ ارتباط عضوي بيف مخاطر أسعار الفائدة وتحقيؽ أىدافيا, حيث يجب أف 
يتعامؿ المصرؼ بطريقة منيجية مع جميع الأخطار التي تحيط بأنشطة المصرؼ, ومف ىدا المنطمؽ نتطرؽ 

 :إلى طرح الإشكالية التالية
 فيما تتمثل الأساليب الحديثة لإدارة مخاطر أسعار الفائدة في البنوك التجارية؟ 

 :وللإجابة عمى ىذه الإشكالية الرئيسية ارتأينا طرح الأسئمة الفرعية التالية
 ما ىي إدارة المخاطر وفيما تتمثؿ أىميتيا ؟ .1

 كيؼ يتـ إدارة مخاطر أسعار الفائدة في البنوؾ التجارية ؟ .2

 ما ىي الطرؽ التي يتعامؿ بيا البنؾ المركزي الأردني لإدارة مخاطر أسعار الفائدة ؟ .3

 :فرضيـــات البحــث

 : عمى ضوء ما تـ التطرؽ لو في الإشكالية السابقة لمبحث يمكف طرح الفرضيات التالية
تعتبر إدارة المخاطر عممية تحديد وقياس والسيطرة وتخفيض المخاطر التي تواجو المصرؼ وتكمف  .1

 أىميتيا بتزويد البنوؾ بنظرة أفضؿ لممستقبؿ؛

تتـ إدارة مخاطر سعر الفائدة في البنوؾ بالحرص عمى تطبيؽ إجراءات الحيطة والحذر لتفادي  .2
 .الأخطار ومواجيتيا بشكؿ سميـ
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  مقدمة عامةمقدمة عامة
 

 ‌ب
 

 :أهميـــة الدراســـة

تنطبؽ أىمية الموضوع بكونو يعالج أىـ القضايا المتعمقة بالبنوؾ التجارية, وىي إدارة مخاطر أسعار 
 .الفائدة, إذ يستوجب عمى القائميف البحث دائما عف الأساليب الناجعة والفعالة لمعالجة تمؾ المخاطر

 :أهـــداف الدراســـة

 محاولة الفيـ والتعرؼ عمى إدارة مخاطر سعر الفائدة؛ -

 تبياف طرؽ إدارة مخاطر سعر الفائدة؛ -

 .محاولة إبراز مخاطر أسعار الفائدة في البنوؾ التجارية -

 :أسبــاب اختيـارالموضــوع

 :وتعود دوافع ومبررات اختيار ىذا الموضوع بالدرجة الأولى دوف غيره مف المواضيع إلى
الأىمية التي تتميز بيا إدارة المخاطر كأداة فعالة لمتخفيض مف الخسائر التي تتحمميا البنوؾ  -

 التجارية؛

 حداثة موضوع إدارة مخاطر أسعار الفائدة في الوقت الراىف وتزايد أىمية الأبحاث حولو؛ -

 .قمة البحوث الأكاديمية المتناولة ليذا الموضوع -

 :منهجيــة الدراســة

 :في ىذه الدراسة تـ الاعتماد عمى
  وىو المنيج المناسب لوصؼ الإطار النظري لإدارة المخاطر وسعر الفائدة؛:المنهـج الوصفـي -

  واعتمدنا في الجانب التطبيقي منيج دراسة الحالة؛:المنهـج التحميمـي -

 . لشرح العلاقة الموجودة بيف بيانات أشكاؿ الدراسة:المهج الاستنباطي -

 :حـــدود الدراســة

 2015لقد قمنا بدراسة الحالة في البنؾ المركزي الأردني الواقع بالأردني في مدة أربع سنوات مف 
 حاولنا مف خلاليا التعرؼ أكثر عمى تطورات أسعار الفائدة عمى أدوات السياسة 2018إلى غاية 

 . النقدية
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  مقدمة عامةمقدمة عامة
 

 ‌ج
 

 :صعوبـــات الدراسـة

 :تتمخص أىـ الصعوبات التي واجيتنا فيما يمي
 صعوبة إيجاد مؤسسة لإنجاز الدراسة الميدانية؛ 

 صعوبة الحصوؿ عمى بيانات المتعمقة بالدراسة؛ 

 عدـ وجود أدارة متخصصة في إدارة مخاطر أسعار الفائدة؛ 

 صعوبة إسقاط الجانب النظري عمى واقع البنؾ المركزي الأردني. 

 :تقسيــم الدراســة

بناءا عمى طرح الإشكالية وأىداؼ الموضوع قمنا بتقسيـ البحث إلى فصميف, الفصػؿ الأوؿ    
دارة المخاطر ويشمؿ ىذا الفصؿ عمى مبحثيف, المبحث الأوؿ  يتضمف الإطار النظري لسعر الفائدة وا 

 .الجانب المفاىيمي لإدارة المخاطر وسعر الفائدة والعلاقة التفاعمية بينيما و المبحث الثاني الدراسات السابقة

أما بالنسبة لمفصػؿ الثانػي يدرس دراسة حالة البنؾ المركزي الأردني ويشتمؿ ىذا الفصؿ كذلؾ عمى 
مبحثيف, المبحث الأوؿ لمحة عف البنؾ المركزي الأردني والمبحث الثاني دراسة مخاطر أسعار الفائدة في 

 .البنؾ المركزي الأردني
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الإطار النظري لإدارة المخاطر وسعر الفائذة:                                             الفصل الأول  

-2- 
 

 
 

 :تمهيد
تتعرض البنوؾ التجارية في ظؿ التغيرات المستمرة في المؤسسات المصرفية إلى العديد مف المخاطر 

التي توثر عمى أنشطتيا المختمفة واستثماراتيا, حيث تعتبر مخاطر سعر الفائدة مف المخاطر التي تؤثر 
بشكؿ مباشر عمى دخؿ المصرؼ فإف استخداـ إستراتيجية إدارة المخاطر سعر الفائدة قد تساىـ في التقميؿ 

 .مف المخاطر
حيث سنعالج في ىذا الفصؿ مختمؼ الجوانب النظرية لإدارة المخاطر وسعر الفائدة, ومف أجؿ ذلؾ 
سيتـ معالجة ىذا الفصؿ الأوؿ بالتطرؽ إلى مفاىيـ عامة حوؿ إدارة المخاطر تـ تعريفيا ومبادئ إدارتيا 
دراج مختمؼ أنواعو ووظائفو ثـ أوجو  وأىميتيا وأىدافيا, ومف ثـ نتطرؽ إلى تعرؼ عمى سعر الفائدة وا 

 .ومظاىر إدارة مخاطر سعر الفائدة, وفي الأخير الدراسات السابقة
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. الجانب المفاهيمي لإدارة المخاطر وسعر الفائدة والعلاقة التفاعمية بينهما: المبحث الأول
إف أسعار الفائدة كغيرىا مف المتغيرات الاقتصادية تتميز أو تتسـ بسمسمة مف التغيرات الدورية مما 

يجعميا عرضة لمكثير مف المخاطر, الأمر الذي يستوجب الإلماـ برؤية واضحة لإدارة تمؾ المخاطر وىو ما 
 :يمكف التطرؽ إلية في العناصر الآتية

مفاهيم عامة حول إدارة المخاطر وسعر الفائدة : المطمب الأول
 :رإدارة المخاط: أولا
: تعريف إدارة المخاطر– 1

ىي عبارة عف منيج أو مدخؿ عممي لمتعامؿ مع المخاطر البحتة عف طريؽ توقع الخسائر العارضة 
المحتممة وتصميـ وتنفيذ إجراءات مف شأنيا أف تقمؿ إمكانية حدوث الخسارة أو الأثر المالي لمخسائر التي 

 1.تقع إلى حد أدنى
 وبشكؿ أدؽ ,ىي النشاط الإداري الذي ييدؼ إلى التحكـ بالمخاطر وتخفيضيا إلى مستويات مقبولة- 

 2. المؤسسةاىي عممية تحديد وقياس والسيطرة وتخفيض المخاطر التي تواجيو
 تتضمف ىػػػذه الاستراتيجيات نقؿ ,ىي عممية قياس وتقييـ لممخاطر وتطور استراتيجيات لإدارتيا- 

 3.المخاطر إلى جية أخرى وتجنبيا وتقميؿ آثارىا السمبية وقبوؿ بعض أو كؿ تبعاتيا
 عمى أنيا عبارة عف نظاـ أو منيج شامؿ ومتكامؿ :ومف خلاؿ التعارؼ السابقة تعرؼ إدارة المخاطر

وقياسيا ووضع  تحديدىا, لتييئة البيئة المناسبة والأدوات اللازمة لتوقع ودراسة المخاطر المحتممة
. الاستراتيجيات المناسبة لتجنب ىذه المخاطر والسيطرة عمييا أو التخفيؼ مف آثارىا

 RISK Management ) ) 4مبادئ إدارة المخاطر - 2
: يـ والرقابة والمتابعة وذلؾ عمى النحو التالييتشمؿ إدارة المخاطر عمى التؽ

 :تقييـ المخاطر – 2-1
: ويشمؿ التقييـ مايمي

. ومدى تأثيرىا عميو ,تحديد المخاطر التي قد يتعرض ليا البنؾ –أ
. وضع حدود قصوى لما يمكف لمبنؾ أف يتحممو مف خسائر نتيجة التعامؿ مع ىذه المخاطرة–ب 
 

                                                           
 مذكرة تدخؿ ,تخصص إدارة الإفراد وحوكمة الشركات, دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية, عبدلي لطيفة1

شورة, كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ ف غير ـ,ضمف متطمبات الحصوؿ عمى شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية
 .26 ص 2011/2012التسيير جامعة أبي بكر بمقايد تممساف, 

 .37-36 ص ص ,2016, فعما, دار المناىج لمنشر والتوزيع,إدارة المخاطر والتأمين,مصطفى يوسؼ كافي2
دارة المخاطر, كماؿ محمود حبرا3 . 235 ص ,2015 عماف, , لمنشر والتوزيع,الأكاديمية1,طالتأمين وا 
 244ص , 2009 عماف, , الأردف, دار أسامة لمنشر والتوزيع,1,طالبنوك التجارية والتسويق المصرفي, سامر جمدة4
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 :الرقابة عمى التعرض لممخاطر–  2-2
: وتشمؿ ىذه الرقابة عمى المجالات الآتية

 جراءات التأميف  :تنفيذ سياسات وا 
جراءات التأميف مايمي : وتستيدؼ سياسات وا 

 ؛تحديد شخصية المتعامؿ مع النظـ التصديؽ 
 ؛ضماف عدـ إجراء تعديلات عمى رسائؿ لمعملاء أثناء انتقاليا عبر القنوات 
  ضماف الحفاظ عمى سرية معاملات العملاءprivacg؛ 
 1.ضماف عدـ إنكار مرسؿ الرسالة ليا 

: متابعة المخاطر– 2-3
جراءات المراجعة الداخمية والخارجية وذلؾ عمى النحو  تتمثؿ متابعة المخاطر في اختيار النظـ وا 

: التالي
 :إجراءات اختبارات دورية لمنظـ والتي يكوف مف ضمنيا– أ 

  إجراء اختبار إمكاف الاختراؽpenetrati testing الذي ييدؼ إلى تحديد وعزؿ وتعزيز تدفؽ البيانات
تباع إجراءات لحماية النظـ مف المحاولات غير العادية للاختراؽ  .مف خلاؿ النظـ وا 

  والوقوؼ عمى مدى اتساقيا ,إجراء مراجعة دورية مف خلاؿ النظـ لمتأكد مف فاعمية إجراءات التأميف
جراءات التأميف المقررة  .مع سياسات وا 

تسيـ المراجعة الداخمية والخارجية في تتبع الثغرات وحالات عدـ :إجراءات المراجعة الداخمية والخارجية– ب 
جراءات مطورة والتزاـ البنؾ بيا,الكفاءة   2.وتخفيض حجـ المخاطر بيدؼ التحقؽ مف توافر سياسات وا 

 3 .إدارة المخاطرهمية وأهداف أ–3 
 :أهمية إدارة المخاطر- 3-1

 :تتمثؿ أىمية إدارة المخاطر فيما يمي
 تزود إدارة المخاطر البنوؾ بنظرة أفضؿ لممستقبؿ؛ -
 إف التحكـ في المخاطر عامؿ رئيسي في الربحية والميزة التنافسية؛ -
لا تشمؿ إدارة المخاطر التحوط مف المخاطر فقط ما إف تـ اتخاذ القرارات, لكنيا يجب أف تؤثر في  -

 عممية اتخاذ القرار, فالتحدي ىو رصد المخاطر الممكنة قبؿ اتخاذ القرار وليس بعدىا؛
إف العمـ بالمخاطر يسمح لمبنوؾ بتحديدىا وتسعيرىا, فإدارة المخاطر ليا ارتباط وثيؽ بقرارات  -

 .التسعير
                                                           

. 244ص نفس المرجع، , سامر جمدة1
دارة المخاطر بالبنوك,سمير الخطيب2 ‌.247 ص,2005 , الإسكندرية, منشأة المعارؼ لمنشر,قياس وا 

. 224-223ـ, ص ص2019, الطبعة الأولى, دار المعتز, عماف,(إدارة البنوك)التسيير البنكي  سميماف ناصر, 3
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 : أهداف إدارة المخاطر- 3-2
 :إف أي نظاـ لإدارة المخاطر يجب أف يعمؿ عمى تحقيؽ العناصر التالية

 إعطاء مجمس الإدارة والمديريف التنفيذييف فكرة كمية عف جميع المخاطر التي يواجييا البنؾ؛ -
 وضع نظاـ لمرقابة الداخمية وذلؾ لإدارة مختمؼ أنواع المخاطر في جميع وحدات البنؾ؛ -
 1.الحيمولة دوف وقوع الخسائر المحتممة, واستخداـ إدارة المخاطر كسلاح تنافسي -

سعر الفائدة : ثانيا
 :تعريف سعر الفائدة- 1

يعرؼ سعر الفائدة عمى انو ثمف أو جزاء التخمي عف السيولة أو عف السيولة أو جزاء عدـ الاكتناز أو 
 2.جزاء التضحية بالسيولة

 الماؿ رأس العائد عمى الأمواؿ أوأو ثمف استخداـ ,  الماؿ المقترضأجرةيعرؼ سعر الفائدة عمى انو 
 3. مقابؿ تفضيؿ السيولةالأمواؿ سعر الفائدة ىو عائد الزمف عند اقتراض أيضا أف عرؼوي, المستثمر

 الموارد, الآف بدلا مف المستقبؿ بمعنى آخر يقيس أو, سعر الفائدة ىو الثمف لمحصوؿ عمى السمع
 4.سعر الفائدة بثمف السمع والموارد المستقبمية بمعدليا الحالي

 لا أو الماؿ مقابؿ تخميو عنو لمغير يستخدمو رأس عائد مضموف ومحدد لصاحب بأنووتعرؼ الفائدة 
 5.يستخدمو مدة مف الزمف

ويعرؼ كذلؾ سعر الفائدة عمى انو العلاقة بيف الفائدة التي تجب سنويا بمقتضى العقد وبيف رأس 
 6.الماؿ منسوب إلى مائة

بأنو ذلؾ المبمغ مف الماؿ الذي يتحصؿ عميو :  مف خلاؿ التعاريؼ السابقة نستنتج إف سعر الفائدة
 .المقرض مف المقترض لقاء التنازؿ عف مبمغ مف الماؿ لفترة زمنية معينة

:  أنواع سعر الفائدة- 2
: ىناؾ العديد مف أسعار الفائدة السائدة والمرتبطة بمختمؼ الموجودات المالية, فنذكر منيا

                                                           
 .224, ص نفس المرجع سميماف ناصر, 1
. 161, ص 2010, الطبعة الأولى, دار الفكر ناشروف وموزعوف, اقتصاديات النقود والبنوكالسيد متولي عبد القادر, 2
مذكرة تدخؿ ضمف متطمبات الحصوؿ عمى شيادة , معوقات أسواق الأوراق المالية العربية وسبل تفعيمها, بوكساني رشيد3

 .81ص , 2015/2016,الدكتوراه في العموـ الاقتصادية, جامعة الجزائر
,ص, 2002السيد احمد عبد الخالؽ, دار المريخ لمنشر, الرياض, : , ترجمةالنقود والبنوك والاقتصادوماس ماير وآخروف, ت4

352. 
. 46,ص 2004, الطبعة الأولى, منشورات الحمي الحقوقية, بيروت, لبناف, المصارف الإسلامية, فادي محمد الرفاعي5
, الطبعة الأولى, منشورات محمد عمي بيضوف, دار الكتب العممية, بيروت, القرض المصرفيمحمد عمي محمد أحمد ألبنا, 6

 .404, ص2006عماف, 
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ويعني الفرؽ بيف أسعار الفائدة الخاصة بالسندات ذات آجاؿ الاستحقاؽ :التصنيف الزمني لأسعار الفائدة‌- أ
 .وسندات الخزينة ( يوما90)المتنوعة, أي انو يبيف أسعار الفائدة الخاصة بسندات الخزينة ذات 

الحصيمة النقدية السنوية " سعر الفائدة الأسمى" يقيس : سعر الفائدة النقدي وسعر الفائدة الحقيقي‌- ب
وىو نسبة مف المبمغ المقترض الذي يوجب دفعو في المستقبؿ بالإضافة إلى المبمغ . لممبالغ المستثمرة

 1.الأصمي المقترض ويشار إليو عادة في صورة معدؿ سنوي
ويكوف كذلؾ سعر الفائدة الاسمي ىو نسبة المئوية التي تدفع عمى مبمغ الديف أو حسابات التوفير 

 .(..... شير, ثلاثة أشير, سنة)ولمدة زمنية معينة 
بأنو العائد المتوقع مف رأس الماؿ الحقيقي  (Wicksell)أما بالنسبة لسعر الفائدة الحقيقي الذي عرفو 

أو أنو العائد الحقيقي لرأس الماؿ الإنتاجي, فيو يمثؿ الربح الذي يأمؿ رجاؿ الأعماؿ الحصوؿ عميو . الجديد
 2.مف استثماراتيـ النقدية, فيو التكمفة الحدية لرأس الماؿ

ويعرؼ كذلؾ سعر الفائدة الحقيقي بأنو عبارة عف سعر الفائدة الاسمي بعد تعديمو بالنسبة لمتغير 
 3.(معدؿ الضخـ)المتوقع في مستوى العاـ للأسعار 

 :  ويمكف القوؿ أف سعر الفائدة الحقيقي يساوي سعر الفائدة الاسمي معدلا بإزالة التضخـ أي
Inert = IN - IF 

 .سعر الفائدة الحقيقي: 𝐼𝑛𝑒𝑟𝑡: حيث
𝐼𝑁 :سعر الفائدة الاسمي. 
𝐼𝐹 :4.معدؿ التضخـ 
طمب عمى )والمتغير التابع  (سعر الفائدة) العلاقة بيف المتغير التفسيري :أسعار الفائدة الدائنة والمدينة- ج

 .علاقة عكسية سواء تعمؽ الأمر بسعر الفائدة الدائف أو المديف (الأمواؿ المودعة بالبنوؾ
 كمما كانت مرونة الطمب عمى سمعة ما تأثير رفع سعر الفائدة المدينة في رفع سعر السمعة كبيرا 

 .والعكس صحيح
 5.كمما كانت مرونة العرض كبيرة أمكف نقؿ عبء سعر الفائدة المدينة إلى المستيمؾ بدرجة أكبر
 . تعرؼ أسعار الفائدة الدائنة عمى أنيا المكافآت التي تدفع عمى الودائع الثابتة وودائع الادخار

                                                           
مذكرة تدخؿ , 2011 – 1990أثر سعر الفائدة عمى المتغيرات الاقتصادية في الجزائر خلال الفترة  لخضر بف فميس, 1

, 2014-2013 الماجستير, العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير, جامعة المسيمة, ضمف متطمبات الحصوؿ عمى شيادة
. 7-6ص ص 

 .7, ص نفس المرجع لخضر بف فميس, 2
, ص 2003/2002, الدار الجامعية, الإسكندرية,النقود وأعمال البنوك والأسواق المالية محمود يونس, عبد النعيـ مبارؾ, 3

170 .
.  8, ص المرجع السابق لخضر بف فميس, 4
‌.262-261, ص ص 2005, دار الجامعية الجديدة, الأسكندرية, إدارة البنوكمحمد سعيد أنور سمطاف, 5
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بينما تعرؼ أسعار الفائدة المدينة بأنيا الكمفة التي يتحمميا المقترض عند إقراضو الأمواؿ مف البنوؾ 
وتعتمد في تحديدىا أسعار الفائدة الدائنة التي تدفع مف البنوؾ لمحصوؿ عمى الأمواؿ مف ذوي الأمواؿ 

 .الفائضة وكذلؾ عمى إعادة الخصـ لمبنؾ المركزي
بأنو المعدؿ الملاحظ  (الجاري)يمثؿ معدؿ الفائدة الموضوعي : سعر الفائدة الجاري وسعر الفائدة الثابت- د

 . مف المضاربيف المستثمريف خلاؿ لحظة زمنية معينة مف السوؽ المالية
فإنو يمثؿ ذلؾ السعر الذي يراه المضاربيف والمستثمريف اعتياديا  (العادي)أما سعر الفائدة الثابت 

ومعقولا في ضوء خبرتيـ العممية المكتسبة مف تجاربيـ المادية بمعرفتيـ الظروؼ الاقتصادية والسياسية 
 .وحساب الاحتمالات, وىو سعر يتقمب ببطء حسب الأوضاع الاقتصادية

يختمؼ سعر الفائدة الفعمي عف سعر الفائدة المعمف باختلاؼ أوقات الدفع, : سعر الفائدة المعمن والفعمي- ه
وذلؾ لأمور تتعمؽ بإمكانية استثمار الفائدة نفسيا, فكمما كاف دفع الفائدة أسرع كمما كاف سعر الفائدة الفعمي 

 .أعمى مف سعر الفائدة المعمف, وذلؾ لإمكانية الحصوؿ عمى مردود إضافي نتيجة استثمار ىذه الفائدة
تتحدد أسعار الفائدة ذات الأىمية الرئيسية في أغمب البمداف : أسعار الفائدة الإدارية وغير الإدارية- و

النامية تحديدا إداريا, حيث تكوف أسعار الفائدة محددة إداريا وليس عف طريؽ السوؽ, وذلؾ فإف اختيار 
مستوى ىذه الأسعار قرار سياسي رئيسي, وحيف يكوف أسعار الفائدة أدنى مف مستوياتيا التي يمكف أف 

يحددىا السوؽ, وخاصة إذا ظمت سمبية كثيرا في قيمتيا الحقيقية لفترة طويمة فإنيا تتجو إلى تقميؿ المدخرات 
 .(الغرض والطمب)المالية, عمى عكس أسعار الفائدة غير الإدارية التي تتحدد وفؽ آليات السوؽ 

ىو الذي يتعمؽ بالتكاليؼ :  سعر الفائدة الخفي:1سعر الفائدة الخفي وسعر الفائدة الأساسي والشامل- ي
الثابتة لمتمويؿ مثؿ التكاليؼ الإدارية ويمكف تسميتو بالفرصة البديمة بسبب الاتجاه في مجاؿ معيف عف 

 .المجاؿ الأخر
العائد عمى  + (فائدة الودائع)وىو ذلؾ السعر الذي تكمفة موارد البنؾ : أما سعر الفائدة الأساسي

 .تكمفة إصدار الأوراؽ المالية+ الاستثمار 
 2.تكمفة تأخير السداد+ فشؿ السداد + يمثؿ سعر الفائدة الأساسي : وسعر الفائدة الشامؿ

: وظائف سعر الفائدة- 3
تنظر الوحدات الاقتصادية بكؿ دقة وحذر لسعر الفائدة لأنو سوؼ تقرر حجـ الاستثمار وتكمفة 

: واستنادا لذلؾ يقوـ سعر الفائدة عمى الوظائؼ التالية, الفرصة البديمة ومجلات الاستثمار
إلى المؤسسات ذات العجز  (المدخرة)يضمف سعر الفائدة تدفؽ الأمواؿ مف المؤسسات ذات الفائض  -1

وىذا ما يشجع عمى زيادة الادخار لأغراض الاستثمار مما يؤدي لزيادة الإنتاج وتخفيض  (المستثمرة)
 ؛معدلات البطالة

                                                           
. 11-10 ص ص نفس المرجع، لخضر بف فميس, 1
. 188, ص 1999, الطبعة الأولى, دار وائؿ لمنشر, عماف, أساسيات في الجهاز الماليالسعودي, /  جميؿ الزيدانيف2
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يعد سعر الفائدة جزءا مف التكمفة النسبية لممستمريف, فكمما ارتفع سعر الفائدة انخفض الطمب عمى  -2
النقود وارتفعت تكاليؼ الصناعة الوطنية وارتفعت الأسعار وانخفضت درجة المنافسة وأثر ذلؾ عمى 

 ؛الدخوؿ والاستيلاؾ
 ؛يوجو الاستثمارات نحو المجالات المربحة وىذا ما يسمى بالاستخداـ الكؼء لرأس الماؿ -3
 ؛يساىـ سعر الفائدة في جذب الرساميؿ الأجنبية عندما يكوف مرتفعا -4
يساىـ في تنمية وتطوير الشركات ذات الكفاءة العالية وبالمقابؿ يؤدي لإفلاس الشركات ذات الكفاءة  -5

 ؛المتدنية
يؤدي الائتماف لتنشيط وتطوير المؤسسات وزيادة حصتيا مف الناتج الوطني وزيادة أرباحيا عف  -6

 1.(سعر الفائدة)طريؽ 
 :سعر الفائدة كأداة من أدوات السياسة النقدية- 4

مجموعة الإجراءات التي تتخذىا السمطات النقدية ممثمة بالمصرؼ :  تعرؼ السياسة النقدية عمى أنيا
 .المركزي لإدارة كؿ مف النقود والائتماف لتحقيؽ الاستقرار النقدي بالاقتصاد القومي

 وتشتمؿ السياسة النقدية عمى جميع القرارات والإجراءات النقدية بصرؼ النظر عف ما إذا كانت 
 .أىدافيا نقدية أو غير نقدية, وكذلؾ جميع الإجراءات غير النقدية التي تيدؼ إلى التأثير في النظاـ النقدي

ويتجسد أثر السياسة النقدية في سعر الفائدة مف خلاؿ المرونة النسبية لدالة التفضيؿ النقدي حيث يزداد ىذا 
 .الأثر كمما انخفضت المرونة النسبية لدالة التفضيؿ النقدي

 :ويتـ الاستعانة بسعر الفائدة في السياسة النقدية عبر سياسة إعادة الخصـ
سعر إعادة الخصـ ىو عبارة عف سعر الفائدة الذي يتقاضاه المصرؼ المركزي مف المصارؼ التجارية مقابؿ 

إعادة خصـ ما لدييا مف أوراؽ مالية مقابؿ ما يقدمو ليا مف قروض أو سمؼ مضمونة بمثؿ ىذه الأوراؽ 
واستنادا إلى ىده الوسيمة تستطيع البنوؾ التجارية الحصوؿ عمى القروض مف البنؾ المركزي بسعر خصـ 

 2.معيف, وىناؾ علاقة بيف معدؿ أعادة الخصـ وأسعار الفائدة في اتجاه واحد
 
 
 
 
 

                                                           
, بيروت, 2012, الطبعة الأولى, دار المنيؿ المبناني, شارع محمد الحوت, النقود والصيرفة والسياسة النقديةعمي كنعاف, 1

. 469-468رأس النبع, ص ص 
2
مذكرة تدخؿ , دراسة مقارنة بيف سورية وتونس: تقمبات أسعار الفائدة آثارها في معدلات النمو الاقتصاديسامر منصور, ‌

 .9, ص 2014المالية والمصرفية, جامعة حمب, ضمف متطمبات الحصوؿ عمى شيادة الدكتوراه في العموـ 
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 .أوجه ومظاهر إدارة مخاطر سعر الفائدة: المطمب الثاني

ينبغي أف يوافؽ مجمس الإدارة عمى الأىداؼ العامة والاستراتيجيات والسياسات العامة التي تحكـ 
مخاطر أسعار الفائدة لأي بنؾ فيما يتعمؽ بمخاطر الفائدة, يجب عمى مجمس الإدارة التأكد مف أف الإدارة 

 1.تتخذ الإجراءات اللازمة لتحديد ىذه المخاطر وقياسيا ومراقبتيا والتحكـ فييا
 تحركات –ىي تعرض الموقؼ المالي لمخطر نتيجة التغيرات في أسعار الفائدة :مخاطر سعر الفائدة:أولا

 والتي تؤدي إلى تراجع في الإيرادات بسبب عدـ اتساؽ آجاؿ تسعير كؿ مف الالتزامات –أسعار الفائدة 
والأصوؿ, وتتفاقـ ىذه الخسارة في حالة عدـ توفر نظاـ معمومات لدى البنؾ يتيح لو الوقوؼ عمى معدلات 

تكمفة الالتزامات, ومعدلات العائد عمى الأصوؿ, وتحديد مقدار الفجوة بيف الأصوؿ والخصوـ لكؿ عممية مف 
 2.حيث إعادة التسعير, ومدى الحساسية لمتغيرات سعر الفائدة

 : إدارة مخاطر سعر الفائدة:ثانيا
 أدى التذبذب الشديد في أسعار الفائدة, وعدـ دقة التنبؤ في توجييات ىذه الأسعار في السنوات 

الأخيرة, إلى زيادة تعرض البنوؾ التجارية لمخاطر أسعار الفائدة المتمثمة في انخفاض صافي الفوائد والقيمة 
ولقد بدأ الاىتماـ بإدارة مخاطر أسعار الفائدة في السنوات الأخيرة نتيجة التقمب المستمر في أسعار . السوقية

 .الفائدة, وكذلؾ بسبب ازدياد المنافسة بيف البنوؾ التجارية وبخاصة بعد العولمة
وتعد إدارة المخاطر أسعار الفائدة مف أىـ البنود التي توخذ بعيف الاعتبار عند تصنيؼ البنوؾ 

دارة المخاطر المنبثقة عف ىيئة قطاع البنوؾ في  التجارية, وقد عرفت لجنة بازؿ ولجنة تنظيـ البنوؾ وا 
تمؾ العممية التي تشمؿ الإجراءات أو المراحؿ : الولايات المتحدة الأمريكية, إدارة مخاطر أسعار الفائدة بأنيا

 :الآتية
 :التعرف عمى مخاطر أسعار الفائدة- 1

تتضمف ىذه المرحمة تحديد مخاطر أسعار الفائدة عف الكشؼ عف مصادر مخاطر أسعار الفائدة 
 .المحتممة التي يجب دراستيا

 :قياس مخاطر أسعار الفائدة- 2
تتضمف ىذه المرحمة قياس احتمالية حدوث مخاطر أسعار الفائدة, وتوقيتيا وحساب أثرىا في كؿ 

 3 .صافي الفوائد والقيمة السوقية لحقوؽ الممكية
 

 
                                                           

1
TARIQULLAH KHAN HABIB AHMED٫Risk Management٫Islamic Development Bank Jeddah Saudi Arabia 

2001٫ p 34. 
. 18, ص 2013 الطبعة الأولى, دار الفكر والقانوف, البنوك الإسلامية ومأزق بازل،محمد محمود المكاوي,  2

إستراتيجية إدارة مخاطر أسعار الفوائد في البنوك التجارية الأردنية باستخدام مؤيد عبد الرحمف الدوري وسعيد جمعة عقؿ, 3 
 85-84, ص ص 2008, أوت (2), العدد (12)دراسة تطبيقية, مجمة البمقاء لمبحوث والدراسات, المجمد : مبادلات الفائدة
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 :مراقبة مخاطر أسعر الفائدة- 3
جراءات  تتـ عمى المستوى الداخمي والخارجي, فالرقابة الداخمية تتضمف مراقبة مدى الالتزاـ بسياسات وا 
إدارة مخاطر سعر الفائدة في البنؾ, بينما المراقبة الخارجية تتمثؿ في المراقبة البنؾ لمسويات مخاطر أسعار 

 .الفائدة عمى مستوى الجياز المصرفي ككؿ, مف خلاؿ التقارير المالية السنوية ونصؼ السنوية
 :السيطرة عمى مخاطر أسعار الفائدة- 4

تتـ مف خلاؿ عممية الضبط والسيطرة عمى مخاطر أسعار الفائدة بموجب الإستراتيجية المتبعة في 
 1.البنؾ بيدؼ إلغاء أو تقميؿ آثار ىذه المخاطر إلى أدنى حد ممكف

 

                                                           
 .85, ص ، نفس المرجعمؤيد عبد الرحمف الدوري وسعيد جمعة عقؿ 1
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 .الدراسات السابقة: المبحث الثاني
 مف خلاؿ دراستنا لموضوع البحث لقد تـ الاطلاع عمى بعض دراسات سابقة التي تعرض إلى 

معالجة المواضيع التي تيتـ بإدارة المخاطر وسعر الفائدة, في دراسات وأبحاث سابقة مف رسائؿ ماجيستير 
 :وأطروحات الدكتوراه والدراسات الأقرب إلى موضوع البحث ىي

 الدراسة بالمغة العربية: المطمب الأول
 عرض الدراسات: أولا

 :الدراسة الأولى
, 2008-2000 دراسة بوبموطة بلاؿ بعنواف أثر تحرير سعر الفائدة عمى الاقتصاد الجزائري الفترة 

 .2010/2011مذكرة ماجستير, تخصص نقود وبنوؾ, 
تمحورت إشكالية الدراسة حوؿ فيما يبرز أثر سياسة تحرير سعر الفائدة عمى مؤشرات التوازف 

 .الاقتصادي في الجزائر
كما ىدفت ىذه الدراسة في محاولة الوصوؿ إلى معرفة إمكانية تطبيؽ نظرية التحرير المالي عمى 

الاقتصاد الجزائري, كما أظيرت أىمية ىذه الدراسة في الجانب النظري في تحديد نطاؽ الجدؿ القائـ حوؿ 
موضوع سعر الفائدة, أما الجانب التطبيقي فيبيف فعالية الإصلاحات المالية المتخذة في الجزائر في خمؽ 

مناخ استثماري يرتكز عمى مبدأ المنافسة التامة في إطار الشفافية والإفصاح, ومف أىـ نتائج ىذه الدراسة مف 
ناحية الجانب النظري إف دور سعر الفائدة مف عدمو كاف ومازاؿ يشكؿ أعقد المسائؿ في الفكر المالي 
نو يحتاج إلى مزيد مف الدراسة والتحميؿ مف أجؿ الوصوؿ إلى تحديد واضح لطبيعة وآثاره أما . والنقدي, وا 

مف ناحية الجانب التطبيقي غياب إستراتجية واضحة مف طرؼ السمطات الوصية في خمؽ مناخ استثماري 
 1.ينسجـ مف مبدأ المنافسة, قادر عمى جمب رؤوس الأمواؿ نتيجة عدـ استقرار القوانيف والتشريعات

 :الدراسة الثانية
 دراسة عبدلي لطيفة بعنواف دورة ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة, مذكرة تخرج لنيؿ شيادة 

 2011/2012.2ماجستير, تخصص إدارة الأفراد وحوكمت الشركات, 

                                                           
, مذكرة ماجيستير, تخصص نقود 2008-2000أثر تحرير سعر الفائدة عمى الاقتصاد الجزائري الفترة بوبموطة بلاؿ,1

‌.2010/2011وبنوؾ, 
, مذكرة ماجستير, تخصص إدارة الأفراد وحوكمت الشركات, دورة ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة, عبدلي لطيفة2

2011/2012. 

‌
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تمحورت إشكالية الدراسة حوؿ ما ىي أىمية إدارة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية وعمى وجو 
وىؿ يؤدي : الخصوص المؤسسة الجزائرية باعتبارىا تعد كآلية إنذار مسبؽ مف مواجية مختمؼ المخاطر

 .فعلا إلى التخفيؼ مف حدة النتائج السمبية
كما ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة وفيـ خطوات ووسائؿ إدارة المخاطر والأسس التي تقوـ عمييا وكذا 

مختمؼ القواعد التي تحكميا مف ناحية الجانب النظري, أما الجانب العممي التعرؼ الفعمي عمى مدى 
 .التطبيؽ الفعمي لمختمؼ خطوات ومراحؿ إدارة المخاطر في شكميا العممي داخؿ المؤسسة

كما ظيرت أىميتو في ضماف بقاء واستمرارية المؤسسة في ظؿ الظروؼ البيئية المتسارعة, حيث 
توصؿ الباحث إلى جممة مف النتائج مف أىميا إف إدارة المخاطر ىي عبارة عف منيج عممي لمتعامؿ مع 
مختمؼ المخاطر مف خلاؿ القدرة عمى كشؼ مسبباتيا ومقدار شدتيا ثـ تحيد طبيعتيا ونوعيا,بعدىا يتـ 

 1.تقييميا وتحميميا بناءا عمى عدة طرؽ يتـ في الأخير معالجتيا والسيطرة عمييا
 :الدراسة الثالثة

 دراسة بوزيدي جماؿ بعنواف دور سعر الفائدة في إحداث الأزمات المالية, مذكرة ماجستير, تخصص 
 .2011/2012اقتصاديات المالية والبنوؾ, 

تمحورت إشكالية الدراسة حوؿ ما ىو دور سعر الفائدة في إحداث الأزمات المالية, كما تيدؼ ىذه 
الدراسة إلى إثبات أو نفي دور سعر الفائدة في إحداث الدورة الاقتصادية وفي إحداث الأزمات المالية 
والاقتصادية وكذلؾ الوقوؼ عمى العلاقة بيف نظريات سعر الفائدة ة تطورىا التاريخي وتطور الفكر 

 2.الاقتصادي بصفة عامة
كما ظيرت أىميتيا في أىمية الربط بيف سعر الفائدة والربا والأزمات المالية في إطار تاريخ الأفكار 

ومف أىـ نتائج ىذه الدراسة لا يمتمؾ سعر الفائدة . والوقائع الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والدينية وغيرىا
في عمـ الاقتصاد مبررا عمميا منطقيا مقبولا لمتعامؿ بو كما لا يممؾ نظرية جامعة مانعة لتحديده كأمر واقع 

وىذا إذا كاف يتعرض مع الواقع المعاش الذي يعرؼ انتشار واسعا لمتعامؿ بسعر الفائدة فانو يتفؽ مع ما جاء 
بو الإسلاـ والمسيحية والييودية إلا إف أصحاب ىذه الديانة الأخيرة والتسمية تمتد إلى التصنيؼ العرقي لا 

الديني فقط كما ليـ دور ميـ في جعؿ سعر الفائدة أمرا واقعا وجعمو احد مكونات عمـ الاقتصاد الحديث وىذا 
 .بدوره يتفؽ مع ما جاء في القراف الكريـ بوصؼ الييود بأكؿ الربا

 
 
 

                                                           
 .، نفس المرجع عبدلي لطيفة1
, مذكرة ماجستير, تخصص اقتصاديات المالية والبنوؾ, دور سعر الفائدة في إحداث الأزمات الماليةبوزيدي جماؿ, 2

2011/2012 .
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 :الدراسة الرابعة
 دراسة ثائر فتحي محمد وىداف, بعنوف اثر المخاطر المالية عمى الأداء المالي لمبنوؾ التجارية, 

 .2017تخصص المحاسبة, 
تمحورت إشكالية ىذه الدراسة حوؿ ىؿ تؤثر المخاطر المالية عمى الأداء المالي لمبنوؾ التجارية في 

كما ىدفت ىذه الدارسة إلى بياف أثر الخاطر المالية لمبنوؾ التجارية المدرجة في سوؽ .سوؽ عماف المالي
عماف المالي عمى الأداء المالي لتمؾ البنوؾ وتوجيو البنوؾ بشكؿ عاـ للاىتماـ بالمخاطر المالية المصاحبة 

 .ليا في عمميا المصرفي ومحاولة تبني إستراتيجية واضحة تجاىيا
كما ظيرت أىميتيا في معرفة أثر المخاطر المالية عمى الأداء المالي لمبنوؾ التجارية المدرجة في 
سوؽ عماف المالي, وتوفير معمومات إضافية تساعد تمؾ الجيات في المحافظة عمى استثماراتيـ وتحقيؽ 

 .اكبر عائد ممكف وتجنب الخسائر قدر الإمكاف
حيث توصؿ الباحث إلى جممة مف النتائج مف أىميا وجود علاقة سمبية بيف مخاطر الائتماف مقاسو 

 1.بنسبة القروض غير العاممة مف جية والعائد عمى الأصوؿ, والعائد عمى الممكية مف جية أخرى
 أوجه الاختلاف والتشابه: ثانيا

 :الدراسة الأولى
 كانت أوجو الشبو بيف الدراستيف مف حيث المنيج المتبع في البحث ألا وىو المنيج الوصفي التحميمي 

حيث اختمفت الدراستاف مف حيث طرح الإشكالية حيث تطرؽ الطالب إلى أثر , ىذا بالنسبة لمجانب النظري
سياسة تحرير سعر الفائدة عمى مؤشرات التوازف الاقتصادي في الجزائر بينما تمحورت دراستنا حوؿ أساليب 

. إدارة خطر سعر الفائدة
 :الدراسة الثانية

بالنسبة ليذه الدراسة فقد كانت أوجو الشبو في المنيج بالنسبة لمجانب النظري إلا أنيا اختمفت في 
عمى عكس ,المضموف حيث تطرقنا في ىذه الدراسة إلى أىمية إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية 

. دراستنا والتي تناولت أساليب إدارة مخاطر سعر الفائدة
 :الدراسة الثالثة

كانت أوجو الشبو بيف الدراستيف مف حيث المنيج المتبع لمدراسة حيث تطرؽ الباحث في ىذه الدراسة 
 .إلى دور سعر الفائدة في إحداث الأزمات المالية بينما تمحورت دراستنا حوؿ إدارة مخاطر سعر الفائدة

 
 

                                                           

 .2017, تخصص المحاسبة, اثر المخاطر المالية عمى الأداء المالي لمبنوك التجاريةثائر فتحي محمد وىداف, 1 
‌
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 :الدراسة الرابعة
كانت أوجو التشابو بيف الدراستيف مف حيث المنيج المتبع لمدراسة في الجانب النظري إلا أنيما اختمفا 

إلا أف الدراسة الأخرى ركزت ,في المضموف حيث ركزت دراستنا عمى إدارة مخاطر سعر الفائدة في البنوؾ 
 .عمى آثار المخاطر المالية عمى الأداء المالي لمبنوؾ التجارية

 الدراسة بالمغة الأجنبية: المطمب الثاني
 عرض الدراسات: أولا

 :الدراسة الأولى
Philippe Trainar et autres, taux d’Intérêt et transfert de risques :Scénarios& Enjeux, APREF, 

Paris, 2017.1 
حاولت الدراسة معالجة مشكمة القمع المالي في فرنسا المتمثؿ في تخفيض معدلات الفائدة تحت 
مستويات التوازف مف خلاؿ الإجراءات التي تتخذىا السمطات العامة لاسيما في سياؽ السياسات النقدية 

المنتيجة مف طرؼ البنوؾ التجارية, وما ينجر عف ذلؾ مف آثار سمبية كبيرة في شكؿ فقداف الأجر المالي 
 العقارات, الأسيـ,)ة الرئيسي الأصوؿ عمى المضاربة وفقاعات ,(المرئية غير الضريبة أشكاؿ مف شكؿ)

 . المتنامية المساواة عدـ وأخيرا ,(الشركات سندات
 مدة تقصير إلى التأميف إعادة شركات دفعت المنخفضة الفائدة  نتائج الدراسة أف أسعار أىـومف

 غير اعتبرت والتي الفائدة, أسعار ارتفاع مخاطر مف لتحوط وذلؾ التزاماتيا مدة إلى بالنسبة أصوليا
    .متماثمة

 :الدراسة الثانية
 JEAN-LUC QUÉMARD, VALÉRIE GOLITIN, Le risque de taux d’intérêt dans le système 

bancaire français, Revue de la stabilité financière, Banque de France, N°6, Juin 2005.2 
 تعد ىذه المخاطر واحدة مف إذحاولت الدراسة الوقوؼ عمى أىمية إدارة مخاطر أسعار الفائدة 

 التنبؤ سوء أو الخطر ىذا عمى المفرطة لرقابة إنا البنؾ كما تحويؿ أعماؿ في الكامنة الرئيسية المخاطر
 للاستقرار أيضًا ولكف الائتماف, لمؤسسات المالي لمتوازف فقط ليس تيديدًا تشكؿ أف يمكف البيئية بالتغيرات

 الاستقرار عف لعاـ, بشؾ المسؤولة, الجيات وكذلؾ الاحترازية السمطاتإف ومف نتائجيا ىو . كؿ ؾالماؿ
. المالي لمنظاـ الفائدة سعر لمخاطر التعرض واتجاه مستوى عمى مؤشرات وجود إلى بحاجة المالي

 في الخطر ىذا نوع بسبب لمغاية يصعب المؤشرات ىذه اختيار فإف وحسب الدراسة ذلؾ, ومع
 ,- والخصوـ  الأصوؿ أىمية ذلؾ في بما-الفائدة أسعار مخاطر طبيعة عمى كبير بشكؿ ويعتمد الواقع,
 .المتبعة والإستراتيجية مؤسسة, لكؿ المالي والييكؿ

 
                                                           

1
Philippe Trainar et autres, taux d’Intérêt et transfert de risques :Scénarios& Enjeux, APREF, Paris, 2017.‌

2
JEAN-LUC QUÉMARD, VALÉRIE GOLITIN, Le risque de taux d’intérêt dans le système bancaire français, 

Revue de la stabilité financière, Banque de France, N°6, Juin 2005.‌
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 .أوجه الاختلاف والتشابه: ثانيا

 :الدراسة الأولى
مف أوجو التشابو بيف الدراستيف مف حيث المنيج المتبع,إلا إنيما اختلافا مف حيث مضموف الدراسة 
بحيث ركزت دراستنا عف إدارة مخاطر أسعار الفائدة, أما بالنسبة إلى الدراسة الأخرى ركزت في مضمونيا 

 .عف تخفيض معدلات الفائدة
 :الدراسة الثانية

كانت أوجو التشابو بيف الدراستيف مف حيت المنيج المتبع, بحيث كاف الاختلاؼ في مضموف 
الدراسات, ركزت دراستنا عف إدارة مخاطر أسعار الفائدة, في حيف ركزت دراستيـ في مضمونيا عف الوقوؼ 

. عمى أىمية إدارة مخاطر أسعار الفائدة
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 خلاصة الفصل
 مف خلاؿ ىذا الفصؿ اتضح إف إدارة مخاطر أسعار الفائدة مف أىـ العمميات المصرفية التي تقوـ 

إذ تبقى , بيا المؤسسات في مواجية التغيرات الحاصمة عمى مستوى أسعار الفائدة التي تتعرض ليا البنوؾ
إدارة مخاطر أسعار الفائدة ىاجس خبراء المصارؼ مما يمزميـ بالحرص في تطبيؽ كؿ إجراءات الحيطة 

 .والحذر لتفادييا ومواجيتيا بشكؿ سميـ بما يتوافؽ مع أىداؼ البنؾ في حالة
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:  تمهيد

بعدما حاولنا التعرؼ عمى كؿ ما يتعمؽ بإدارة المخاطر وسعر الفائدة وكؿ مف إدارة مخاطر سعر 
الفائدة ومراحميا في الجانب النظري, لابد مف إتباع كؿ ذلؾ في الجانب التطبيقي, حتى نتمكف مف معرفة 

عطاء صورة عمى ما ىو متواجد في إدارة مخاطر سعر الفائدة  .مدى تطابقو مع الواقع مف النظري وا 

: حيث قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف

لمحة عف البنؾ المركزي الأردني : المبحث الأوؿ -
دراسة أسعار الفائدة في البنؾ المركزي الأردني : المبحث الثاني -
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 لمحة عن البنك المركزي الأردني: المبحث الأول

يعتبر البنؾ المركزي الييئة التي تقؼ عمى قمة النظاـ المصرفي بسوقيو النقدي والمالي, كما تقوـ 
بكافة الأعماؿ المصرفية التي تقوـ بيا البنوؾ التجارية, كما يقوـ بوظيفتي الإصدار النقدي والحفاظ عمى 

 . قيمة العممة الوطنية

  .نشأة والتطور التاريخي لمبنك المركزي الأردني و تعريفه: المطمب الأول

النشـــأة  : أولا

وصدر قانوف البنؾ المركزي , بدأ الأردف بالإعداد لإنشاء البنؾ المركزي الأردني في أواخر الخمسينات
 ،1964واستكممت إجراءات مباشرة البنؾ لإعمالو في اليوـ الأوؿ مف أكتوبر سنة , 1959الأردني سنة 

وتممؾ الحكومة الأردنية كامؿ رأس ماؿ , 1950ليخمؼ مجمس النقد الأردني الذي كاف قد أسس في سنة 
ورغـ ممكية , مف مميوف إلى ثمانية عشر مميوف دينار أردني, البنؾ المركزي والذي تـ زيادتو عمى مراحؿ

 1.الحكومة لرأسمالو فاف البنؾ المركزي يتمتع وفؽ أحكاـ قانونو بشخصية اعتبارية مستقمة

التطور التاريخي : ثانيا

 وفقا لقانوف البنؾ 1964بدأ البنؾ المركزي الأردني أعمالو في اليوـ الأوؿ مف شير نوفمبر سنة 
 بموجب 1950وتعديلاتو ليحؿ محؿ مجمس النقد الذي أنشئ سنة   1959 لسنة 4المركزي الأردني رقـ 
 وقد انحصرت مياـ ىذا المجمس بالاحتفاظ بغطاء الدينار مف الجنيات 1949 لسنة 35القانوف المؤقت رقـ 

الإسترلينية في الوقت الذي لـ يمارس ىذا المجمس أي مياـ تتعمؽ بتوجيو السياسة النقدية والرقابة عمى 
فقد تـ إصدار , ونظرا لأىمية الحاجة إلى وجود بنؾ مركزي لمقياـ بالمياـ التقميدية لمبنوؾ المركزية, البنوؾ

 1954 لسنة 4 وتعديلاتو الذي حؿ محؿ القوانيف السابقة رقـ 1971 لسنة 23قانوف البنؾ المركزي رقـ 
 1966.2 لسنة 93ورقـ 

وقد منحت المادة الثالثة مف القانوف استقلالية لمبنؾ إداريا وماليا لتمكينو مف أداء ميامو بكفاءة ومرونة 
عالية, أما بالنسبة إلى أىداؼ البنؾ المركزي فقد حددتيا المادة الرابعة مف قانوف البنؾ المركزي بالمحافظة 
عمى الاستقرار النقدي وضماف قابمية تحويؿ الدينار الأردني ومف تـ تشجيع النمو الاقتصادي المستداـ وفؽ 

. السياسة الاقتصادية العامة لمحكومة

                                                           
 . www.cbj.gov.jo, الأردنيالبنؾ المركزي  1
  1, ص (2017), نسخة مراجعو 2018-2016 ,الأردني, البنؾ المركزي الإستراتيجيةالخطة  زياد فريز, 2

http://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=34
http://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=34
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ويقصد بالاستقرار النقدي استقرار المستوى العاـ لأسعار السمع والخدمات واستقرار سعر الصرؼ 
الدينار الأردني وتوفير ىيكؿ أسعار فائدة مناسب ينسجـ مع التطورات الاقتصادية المحمية وتطورات أسواؽ 

. الماؿ العالمية

 اتجو 1990ومنذ سنة . ولتحقيؽ الاستقرار النقدي يستخدـ البنؾ المركزي مجموعة مف الأدوات النقدية
البنؾ المركزي إلى استخداـ آليات السوؽ بتحرير أسعار الفائدة عمى الودائع إضافة إلى تحريرىا عمى 

 بالاعتماد بشكؿ اكبر عمى أدوات الإدارة غير مباشرة 1993, كما بدأ منذ سنة 1993التسييلات في سنة 
 باعتماد نظاـ المنافذ 2007لمسياسة النقدية وذلؾ مف خلاؿ إصدار شيادات الإبداع, كما بدأ منذ ماي 

(Interest Rate Corridor)كما يعمؿ البنؾ المركزي .  لإدارة سعر الفائدة والسيولة لدى الجياز المصرفي
عمى دعـ وتحسيف سلامة ومنعة الجياز المصرفي مف خلاؿ الرقابة الحصينة عمى البنوؾ والتي تستند إلى 
احدث المعايير الدولية, كما تـ تطوير نظاـ إلكتروني لممدفوعات الوطنية يتـ مف خلالو تنفيذ التحويلات 
دارة النظاـ  الثنائية وتسوية المدفوعات بيف البنوؾ المرخصة وتسوية مراكز التصفية, إضافة إلى تشغيؿ وا 
الالكتروني لنقاص الشبكات بيف كافة البنوؾ المرخصة, وقد استرشد البنؾ في تحقيؽ أىدافو وتنفيذ ميامو 

. بأفضؿ الممارسات والمعايير الدولية التي تتبعيا البنوؾ المركزية في الدوؿ المتقدمة

 تأسيس دائرتيف وىما دائرة إدارة المخاطر ودائرة الاستقرار المالي 2012ىذا وقد قاـ البنؾ خلاؿ سنة 
إيمانا منو بأىمية تحقيؽ الأىداؼ بالشكؿ الأمثؿ مف خلاؿ تطويع الييكؿ التنظيمي واسترشادا بالمعايير 

 1.الدولية المثمى بيذا الخصوص

  تعريف البنك المركزي الأردني: ثالثا

يبمغ رأس مالو الحالي . ىو المصرؼ المركزي لممممكة الأردنية الياشمية ممموؾ لمحكومة الأردنية
شكؿ . ـ1950خمؼ مجمس النقد الأردني الذي كاف قد أسس سنة . ثمانية وأربعوف مميوف دينار أردني

 1964.2 أكتوبر 1 وبدأ نشاطو، ـ1959المصرؼ بناء عمى قانوف المصرؼ المركزي الأردني الصادر سنة 

 

 

 

 
                                                           

 2, ص نفس المرجع زياد فريز, 1
 .نفس المرجع البنؾ المركزي الأردني, 2
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. مهام وأهداف البنك المركزي الأردني والهيكل التنظيمي له: المطمب الثاني

 الهيكل التنظيمي لمبنك المركزي الأردني: أولا

 التي الاستراتيجيةتـ إعداد الييكؿ التنظيمي لمبنؾ المركزي بما يتماشى مع الأىداؼ والتوجييات 
ويسعى البنؾ , يسعى البنؾ إلى تحقيقيا وبما يضمف الاستقلالية في اتخاذ القرارات وضماف سير العمؿ

المركزي دوما إلى تحديث الييكؿ التنظيمي لمبنؾ وبما يتوافؽ مع المستجدات والتحديات التي تطرأ عمى بيئة 
 .العمؿ

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



www.manaraa.com

 دراسة حالة البنك المركزي الأردني:                                         الفصل الثاني
 

-22- 
 

 



www.manaraa.com

 دراسة حالة البنك المركزي الأردني:                                            الفصل الثاني
 

-23- 

 

يتكوف الييكؿ التنظيمي لمبنؾ المركزي الأردني مف مجمس الإدارة الذي يتشكؿ مف المحافظ رئيسا 
وعضوية كؿ مف نائبيو إضافة إلى خمس أعضاء يعينوف بقرار مف مجمس الوزراء ومف الدوائر التنفيذية 

: والفروع والمكاتب والمجاف الدائمة التالية

 تتولى توفير الخدمات المصرفية المحمية لعملاء :دائرة المدفوعات والعمميات المصرفية المحمية 
دارة وتطوير نظاـ المدفوعات الوطني الالكتروني, البنؾ المركزي الأردني وتنظيـ عمميات تبادؿ , وا 

 الشيكات بيف البنوؾ مف خلاؿ إدارة النظاـ الالكتروني لنقاص الشيكات؛
 تتولى ميمة إدارة وتنظيـ إصدار أوراؽ النقد والمسكوكات الأردنية والمسكوكات :دائرة الإصدار 

والإشراؼ , أو المودعة برسـ الحفظ الأميف/التذكارية والاحتفاظ بالأشياء الثمينة الخاصة بالبنؾ و
 عمى متحؼ النقد؛

 دارة إصدارات الديف :دائرة عممية السوق المفتوحة والدين العام  تتولى ميمة تنفيد السياسة النقدية وا 
دارة السمؼ الممنوحة لمحكومة ولمبنوؾ المرخصة ولمؤسسات , العاـ الداخمي  كما تقوـ بمتابعة منح وا 

 الإقراض المتخصصة وفؽ التشريعات النافدة؛
 تتولى التحقؽ مف صحة أعماؿ وأداء مؤسسات الجياز : دائرة الرقابة عمى الجهاز المصرفي

المصرفي وسلامة مراكزىا المالية في حدود القوانيف والأنظمة والتعميمات والأعراؼ المصرفية وصولا 
 ؛لمتطمبات الأماف المصرفي والاستقرار النقدي والمالي

 تتولى ميمة التأكد مف مدى التزاـ شركات الصرافة بأحكاـ قانوف أعماؿ :دائرة مراقبة أعمال الصرافة 
بالإضافة إلى دراسة طمبات الترخيص لمزاولة , الصرافة والأنظمة والتعميمات الصادرة بمقتضاه

واقتراح التعديلات , أعماؿ الصرافة وتجديد تراخيص شركات الصرافة وطمبات فتح مشاغؿ الذىب
 عمى القوانيف والأنظمة والتعميمات التي تحكـ أعماؿ الصرافة؛

 تتولى إدارة موجودات المممكة مف الذىب والعملات الأجنبية :دائرة الاستثمارات والعمميات الخارجية 
دارة جميع العمميات المالية والمصرفية الخارجية؛, بما يحقؽ معايير الضماف والسيولة والربحية  وا 

 عداد الأبحاث والتقارير ,  تتولى ميمة تمكيف البنؾ مف رسـ وتنفيذ سياستو النقدية:دائرة الأبحاث وا 
كما تتولى الإعداد لمشاورات المممكة الدورية مع المؤسسات المالية الإقميمية , واقتراح التوصيات

 1والدولية؛
 تتولى ميمة التحقيؽ مف صحة وسلامة نشاطات البنؾ المختمفة إضافة إلى : دائرة التدقيق الداخمي

 متابعتيا لمؤشرات قياس الأداء المختمفة؛

                                                           
 4 , ص2015, المممكة الأردنية الياشمية, 2013/2015 ، الخطة الإستراتيجية لمبنك المركزي الأردنيزياد فريز 1
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 تتولى ميمة المساىمة في تحقيؽ أىداؼ البنؾ عف طريؽ استقطاب وتوفير :دائرة الموارد البشرية 
 الموارد البشرية اللازمة لمقياـ بالمياـ التي حددىا البنؾ المركزي الأردني بكفاءة عالية؛

 تتولى وضع وتنفيذ ومراجعة الإطار العاـ فدارة المخاطر الكمية والذي يتضمف : دائرة إدارة المخاطر
مما يضمف ديمومة , آليات تحديد وتقييـ ومراقبة وضبط المخاطر والسيطرة عمييا بشكؿ مستمر

 تحقيؽ أىداؼ البنؾ بشكؿ كفؤ وفعاؿ؛
 تتولى التحقؽ مف قدرة الجياز المالي عمى تحمؿ الصدمات مف خلاؿ تحميؿ :دائرة الاستقرار المالي 

و وضع وتنفيذ استراتيجيات , وتقييـ ومراقبة وضبط المخاطر عمى المستوى الكمي لمجياز المالي
 التعامؿ مع الأزمات المالية وصولا لمتطمبات الاستقرار المالي؛

 جراء عمميات :الدائرة المالية عداد القوائـ المالية الدورية والختامية وا   تتولى إدارة النظاـ المحاسبي وا 
التقييـ وتوفير الموارد المادية والخدمات وفؽ نظاـ الموازـ وبإتباع أفضؿ الممارسات و الأعراؼ 

وتعمؿ عمى تسديد النفقات وتحصيؿ المقبوضات الإدارية وتخطيط الاحتياجات , الدولية المعتمدة
دارة عممية تبادؿ الاتصالات المالية الالكترونية؛  وا 

 تتولى توفير احتياجات البنؾ مف الأبنية والإنشاءات والتجييزات الثابتة والخدمات :الدائرة الإدارية 
 الأزمة لتسيير أعمالو؛

 تتولى ميمة أثمنة فعاليات البنؾ باستعماؿ أحدث وسائؿ التطوير المتوفرة داخميا :دائرة الحاسوب 
كما تعمؿ عمى إدارة الجاىزية الالكترونية والبنية التحتية الالكترونية وتسييؿ عمميات , وخارجيا

 الاتصاؿ الداخمي والخارجي والمحافظة عمى مستوى فعاؿ مف أمف وحماية المعمومات والمعدات؛
 يتولى كؿ فرع مف فروع البنؾ ميمة تقديـ الخدمات المصرفية الأزمة لعملاء البنؾ في :الفروع 

 المنطقة التي يتواجد فييا؛
 يتولى ميمة تدعيـ قرارات البنؾ بالآراء والاستشارات القانونية وتمثيؿ :مكتب الاستشارات القانونية 

 البنؾ أماـ المحاكـ وفؽ ما يقرره المحافظ أو أي مف نائبيو؛
 يتولى المكتب ميمة مساعدة المحافظ ونائبيو في إدارة وتنظيـ شؤوف المكتب :مكتب المحافظ 

عداد , وتقديـ الرأي والمشورة لممحافظ ونائبيو في بعض نشاطات البنؾ الرئيسة, الإدارية والفنية وا 
الممخصات حوؿ الدراسات المتخصصة والمقالات والمنشورات المتعمقة بأعماؿ البنؾ وفقا لتوجييات 

 1المحافظ ومجمس الإدارة؛
 يتولى المكتب ميمة تنفيد كافة الأعماؿ :مكتب البنك لدى الديوان المالكي الهاشمي العامر 

 المصرفية التي يطمبيا الديواف الممكي العامر بالدينار الأردني وبالعممة الأجنبية؛
 

                                                           
 .6 -5, ص ص نفس المرجع, 2013/2015زياد فريز,  1
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 المجان المتخصصة:  
: المجان الدائمة التي يرأسها المحافظ -

 المجنة الاستشارية؛ 
 لجنة إدارة المخاطر؛ 
 لجنة الاستقرار المالي؛ 
 لجنة عمميات السوؽ المفتوحة؛ 
 لجنة إدارة خطة استمرارية العمؿ. 
 :المجان الدائمة التي يرأسها نائب المحافظ -

 لجنة الموارد البشرية؛ 
 لجنة العطاءات المحمية؛ 
 لجنة التسميؼ؛ 
 لجنة الاستثمار؛ 
 لجنة عطاءات الدائرة؛ 
 المجنة التوجييية لتقنية المعمومات. 
 :المجان الدائمة الأخرى في البنك -

 لجنة أمف وحماية المعمومات؛ 
 لجنة التعويض عف النقد المشوه؛ 
 ؛  لجنة تسمـ الموازـ
 لجنة النشاط الاجتماعي؛ 
 1لجنة دراسة اقتراحات وشكاوي العامميف؛ 
 لجنة الكشؼ عف العقارات؛ 
 ؛  لجنة الموازـ
 لجنة إتلاؼ النقود؛ 
 المجنة التوجييية لتقنية المعمومات. 

 

 

مهام البنك المركزي الأردني : ثانيا
                                                           

‌.7, ص ، نفس المرجع2013/2015زياد فريز,  1
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: يقوـ البنؾ المركزي الأردني بعدة مياـ مف أىميا مايمي

 إصدار أوراؽ النقد والمسكوكات في المممكة وتنظيمو؛ -1
 الحفاظ عمى الاستقرار النقدي في المممكة؛ -2
 ضماف قابمية تحويؿ الدينار الأردني؛ -3
 إدارة نظاـ المدفوعات الوطني؛ -4
 إدارة احتياطات البنوؾ بما يتلاءـ ومتطمبات تمويؿ النشاط الاقتصادي؛ -5
  .توفير البيئة المصرفية الملائمة لحشد المدخرات وتمويؿ الاستثمار -6
أهداف البنك المركزي الأردني : ثالثا

: ييدؼ البنؾ المركزي الأردني إلى

 الحفاظ عمى الاستقرار النقدي؛ -1
 ضماف قابمية تحويؿ الدينار الأردني؛ -2
 المساىمة في تحقيؽ الاستقرار المصرفي والمالي؛ -3
 1.المساىمة في تشجيع النمو الاقتصادي المطرد وفؽ السياسات الاقتصادية العامة لممممكة -4

                                                           
. نفس المرجعالبنؾ المركزي الأردني,  1
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. دراسة حالة مؤسسة البنك المركزي الأردني: المبحث الثاني

تعتبر معدلات سعر الفائدة مف بيف المتغيرات الأساسية الميمة التي تتـ مراجعتيا, كما تؤثر في القرارات 
... الشخصية مثؿ الادخار وكذلؾ القرارات الخاصة مثؿ وضع الأمواؿ في حساب الادخار وفي قرار الاقتصاد

 2018 إلى 2015تطورات أسعار الفائدة خلال الفترة من : المطمب الأول

. لاحظ البنؾ المركزي الأردني خلاؿ ىذه الفترة عدة تطورات في أسعار الفائدة عمى أدوات السياسة النقدية
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 2015 تطورات أسعار الفائدة خلال سنة 1-1الجدول رقم 

البياف            التاريخ 
2015 

ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أوت جويمية جواف ماي افريؿ مارس فيفري جانفي 

 ٪2.50 ٪2.50 ٪2.50 ٪2.50 ٪2.50 ٪2.50 ٪2.75 ٪2.75 ٪2.75 ٪2.75 ٪2.75 ٪2.75 سعر الفائدة الرئيسي

 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪4.00 ٪4.00 ٪4.00 ٪4.00 ٪4.00 ٪4.25 سعر إعادة الخصـ

سعر فائدة اتفاقيات إعادة 
 الشراء لميمة واحدة

4.00٪ 3.75٪ 3.75٪ 3.75٪ 3.75٪ 3.75٪ 3.50٪ 3.50٪ 3.50٪ 3.50٪ 3.50٪ 3.50٪ 

سعر نافذة الإيداع لميمة 
 واحدة

2.75٪ 1.75٪ 1.75٪ 1.75٪ 1.75٪ 1.75٪ 1.50٪ 1.50٪ 1.50٪ 1.50٪ 1.50٪ 1.50٪ 

 مف إعداد الطالبتاف بناءا عمى معطيات البنؾ المركزي الأردني:                                            المصدر
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 نلاحظ أف البنؾ المركزي الأردني خفض مف أسعار 2015 بالنسبة لسنة 1-1مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
 نقطة أساسي, مف أجؿ متابعة البنؾ لمتطورات العالمية و الإقميمية والمحمية في ضوء وجود عدد 25الفائدة 

أشير 5خلاؿ  % 0.8–  التي تدعـ خفض سعر الفائدة كتراجع معدؿ الدخؿ ليبغ الإيجابيةمف المؤشرات 
الأولى والذي لجأ بشكؿ رئيسي عف انخفاض أسعار النفط العالمية ليصبح ىيكؿ أسعار الفائدة عمى الشكؿ 

: التالي

. 2015 يوضح تطورات أسعار الفائدة خلال سنة 1-1الشكل رقم 

 
 1-1 مف إعداد الطالبتاف بالاستناد عمى معطيات الجدوؿ :المصدر

وتـ % 2.75 أف سعر الفائدة الرئيسي كاف خلاؿ الأشير الأولى 1-1 نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ
مف اجؿ إعطاء إشارات واضحة حوؿ موقؼ السياسة  النقدية وتوجياتيا % 2.50تخفيضو في جويمية إلى 

. إزاء التطورات النقدية والاقتصادية محميا وخارجيا

في شير جانفي وتـ تخفيضو مرتيف في ىذا العاـ مف % 4.25أما بالنسبة لسعر إعادة الخصـ كاف 
وذلؾ مف أجؿ الحفاظ عمى تنافسية الأدوات المالية الادخارية الدينار الأردني في ضوء % 3.75إلى % 4

وكذلؾ , تطورات أسعار الفائدة في الأسواؽ الدولية بعد الأخذ بعيف الاعتبار الأداء الاقتصادي في المممكة
. 1التوسع في الائتماف وزيادة حجـ النقود المتداولة 

                                                           
 ,(2019/4/20) الاطلاع تاريخ ,www.cbj.gov.joأسعار الفائدة والسياسة النقدية, متاح عمى الموقع  1
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سعر‌الفائدة‌الرئيسي

سعر‌إعادة‌الخصم

سعر‌فائدة‌اتفاقيات‌إعادة‌الشراء‌لليلة‌
واحدة

سعر‌نافذة‌الإيداع‌لليلة‌واحدة
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أما بالنسبة لسعر فائدة اتفاقيات إعادة الشراء لميمة الواحدة استمر البنؾ بتخفيض سعر فائدة إعادة 
الشراء لميمة الواحد لتنفيذ عممية السوؽ المفتوحة المؤقتة والدائمة استنادا إلى التعاميـ لمبنوؾ المرخصة 

. والصادرة عف البنؾ المركزي وكمما استدعت الظروؼ إلى ذالؾ

وذلؾ مف اجؿ % 1.50إلى % 2.75    أما بخصوص سعر نافدة الإيداع لميمة الواحدة انخفض مف 
كما استمر البنؾ المركزي قبوؿ السيولة التي ترغب البنوؾ في , استقطاب جزء محدد مف السيولة لدى البنوؾ 

. إيداعيا بعد الاكتتاب في شيادات الإيداع 
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 2016 تطورات أسعار الفائدة لسنة 2-2الجدول رقم 

 2016البيان        التاريخ 
ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أوت جويمية جواف ماي افريؿ مارس فيفري جانفي 

 ٪2.75 ٪2.50 ٪2.50 ٪2.50 ٪2.50 ٪2.50 ٪2.50 ٪2.50 ٪2.50 ٪2.50 ٪2.50 ٪2.50 سعر الفائدة الرئيسي

 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 سعر إعادة الخصم
سعر فائدة اتفاقيات إعادة الشراء 

 ٪3.50 ٪3.50 ٪3.50 ٪3.50 ٪3.50 ٪3.50 ٪3.50 ٪3.50 ٪3.50 ٪3.50 ٪3.50 ٪3.50 لميمة واحدة

 ٪1.75 ٪1.50 ٪1.50 ٪1.50 ٪1.50 ٪1.50 ٪1.50 ٪1.50 ٪1.50 ٪1.50 ٪1.50 ٪1.50 سعر نافذة الإيداع لميمة واحدة
مف إعداد الطالبتاف بناءا عمى معطيات البنؾ المركزي الأردني :                                     المصدر
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 نلاحظ أف متابعة البنؾ المركزي مستمرة لمتطورات 2-2 مف خلاؿ الجدوؿ 2016بالنسبة لسنة 
المحمية والإقميمية والدولية وخاصة ما تشيده الأسواؽ المالية العالمية مف تطورات في , الاقتصادية الرئيسية

 .أسعار الفائدة عمى بعض العملات العالمية الإقميمية

: ولتتضح الصورة أكثر يمكف عرض معطيات الجدوؿ فالشكؿ التالي

 2016يوضح تطورات أسعار الفائدة خلال سنة : 2-2الشكل رقم

 
 2-2مف إعداد الطالبتاف بالاستناد عمى معطيات الجدوؿ :  المصدر

 أف البنؾ المركزي الأردني مقارنة بالسنة الماضية بقيت أسعار الفائدة 2-2  نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ
, حيث ارتفع كؿ مف سعر الفائدة الرئيسي وسعر فائدة الإيداع 2016ثابتة إلى غاية الشير الأخير مف سنة 

 نقطة أساس والإبقاء عمى سعر فائدة إعادة الخصـ وسعر فائدة اتفاقيات إعادة الشراء 25لميمة الواحدة بواقع 
وذلؾ مف اجؿ الانسجاـ مع سياسة البنؾ المركزي النقدية في الحرص عمى ضماف , لميمة الواحدة دوف تغيير

, تنافسية وجاذبية الدينار الأردني كوعاء لممدخرات المحمية أو الحفاظ عمى أركاف الاستقرار النقدي والمصرفي
وتمكيف الاقتصاد , وكذلؾ مف اجؿ مساىمة السياسة النقدية في خمؽ بيئة جاذبة للاستثمار المحمي والأجنبي

 .الوطني مف تحقيؽ معدلات نمو مناسبة
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سعر‌الفائدة‌الرئيسي

سعر‌إعادة‌الخصم

سعر‌فائدة‌اتفاقيات‌إعادة‌الشراء‌لليلة‌واحدة

سعر‌نافذة‌الإيداع‌لليلة‌واحدة
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 2017 تطورات أسعار الفائدة لسنة .3-2الجدول رقم 

البياف       التاريخ 
2017 

ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أوت جويمية جواف ماي افريؿ مارس فيفري جانفي 

 ٪4.00 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.75 ٪3.50 ٪3.50 ٪3.50 ٪3.25 ٪2.75 سعر الفائدة الرئيسي

 ٪5.00 ٪4.75 ٪4.75 ٪4.75 ٪4.75 ٪4.75 ٪4.75 ٪4.50 ٪4.50 ٪4.50 ٪4.25 ٪3.75 سعر إعادة الخصـ

سعر فائدة اتفاقيات إعادة الشراء لميمة 
 واحدة

3.50٪ 4.00٪ 4.25٪ 4.25٪ 4.25٪ 4.50٪ 4.50٪ 4.50٪ 4.50٪ 4.50٪ 4.50٪ 4.75٪ 

 ٪3.00 ٪2.75 ٪2.75 ٪2.75 ٪2.75 ٪2.75 ٪2.75 ٪2.50 ٪2.50 ٪2.50 ٪2.25 ٪1.75 سعر نافذة الإيداع لميمة واحدة

مف إعداد الطالبتاف بناءا عمى معطيات مف البنؾ المركزي الأردني  : المصدر
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:     في الشكؿ التالي3-2 ويمكف ترجمت الجدوؿ

 2017يبين تطورات أسعار الفائدة خلال سنة : 3-2الشكل رقم 

 
  .3-2مف إعداد الطالبتاف بناءا عمى معطيات الجدوؿ : المصدر

 حفاظا عمى ىدؼ البنؾ المركزي الأردني المتمثؿ في تحقيؽ 2017 لسنة 3-2مف خلاؿ الشكؿ 
قررت لجنة عممية السوؽ المفتوحة رفع سعر الفائدة عمى كافة أدوات السياسة , الاستقرار النقدي في المممكة

 نقطة أساسي بالنسبة لبعض الأشير وذلؾ مف اجؿ تعزيز الاستقرار النقدي والمالي في 25النقدية بواقع 
المممكة وزيادة جاذبية الأدوات المحررة بالدينار مقابؿ العملات الأخرى مف خلاؿ الحفاظ عمى ىيكؿ أسعار 

حيث يستمر البنؾ بمتابعة , الفائدة المحمي ضمف مستويات تنسجـ مع أسعار الفائدة العالمية والإقميمية
تطورات أسعار الفائدة العالمية والمؤشرات النقدية والاقتصادية المحمية واتخاذ الإجراءات المناسبة التي تضمف 

  .1تحقيؽ الاستقرار النقدي والمالي وتساىـ في تشجيع النمو الاقتصادي

 

 

 

 

                                                           
 .نفس المرجعأسعار الفائدة والسياسة النقدية,  1
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سعر‌الفائدة‌الرئيسي

سعر‌إعادة‌الخصم

سعر‌فائدة‌اتفاقيات‌إعادة‌الشراء‌لليلة‌
واحدة

سعر‌نافذة‌الإيداع‌لليلة‌واحدة
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 2018تطورات أسعار الفائدة لسنة . 4-2 لجدول رقما

 2018البياف          التاريخ 

ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أوت جويمية جواف ماي افريؿ مارس فيفري جانفي 

 ٪4.75 ٪4.50 ٪4.50 ٪4.25 ٪4.25 ٪4.25 ٪4.25 ٪4.25 ٪4.25 ٪4.25 ٪4.00 ٪4.00 سعر الفائدة الرئيسي

 ٪5.75 ٪5.50 ٪5.50 ٪5.25 ٪5.25 ٪5.25 ٪5.25 ٪5.25 ٪5.25 ٪5.25 ٪5.00 ٪5.00 سعر إعادة الخصـ

سعر فائدة اتفاقيات إعادة 
 الشراء لميمة واحدة

4.75٪ 4.75٪ 5.00٪ 5.00٪ 5.00٪ 5.00٪ 5.00٪ 5.00٪ 5.00٪ 5.25٪ 5.25٪ 5.50٪ 

سعر نافذة الإيداع لميمة 
 واحدة

3.00٪ 3.00٪ 3.25٪ 3.25٪ 3.25٪ 3.50٪ 3.50٪ 3.50٪ 3.50٪ 3.75٪ 3.75٪ 4.00٪ 

.مف إعداد الطالبتيف باعتماد عمى معطيات البنؾ المركزي الأردني: المصدر
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 قررت لجنة عممية السوؽ المفتوحة رفع سعر الفائدة 2018 بالنسبة لسنة 4-2مف خلاؿ الجدوؿ 
ذلؾ بيدؼ تعزيز الاستقرار النقدي والمالي في ,  نقطة أساسي عمى أدوات السياسة النقدية كافة25بواقع 

المممكة وزيادة جاذبية الأدوات المحررة بالدينار مقابؿ العملات الأخرى والحفاظ عمى ىيكؿ أسعار الفائدة 
واتخاذ الإجراءات , محميا ودوليا,كما يستمر البنؾ المركزي بالمتابعة الحديثة لمتطورات الاقتصادية , المحمي
. بما يكفؿ تعزيز أركاف الاستقرار النقدي والمالي في المممكة, الملائمة

: ونعكس صور الجدوؿ أعلاه في الشكؿ التالي

 2018 يبين تطورات أسعار الفائدة لسنة .4-2الشكل رقم 

 
 

 

 

 

 

 

. 4-2مف إعداد الطالبتيف بناءا عمى معطيات الجدوؿ : المصدر

كذلؾ خلاؿ الشيريف الأوليف بقيت أسعار الفائدة كما كانت في سنة  4-2مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ 
 قد تـ رفع كؿ مف أسعار الفائدة عمى أدوات السياسة النقدية إلى غاية 2018أما في مارس مف سنة , 2017

. شير جواف مف نفس السنة

 نقطة أساسي وتـ 25في حيف أنو في شير جواف قد تـ رفع مف سعر نافدة الإيداع لميمة الواحدة بواقع 
الإبقاء عمى سعر الفائدة الرئيسي وسعر إعادة الخصـ وسعر اتفاقيات إعادة الشراء لميمة الواحدة دوف 

في , كما ييدؼ الرفع مف سعر فائدة نافدة الإيداع إلى تعزيز الاستقرار النقدي والمالي في المممكة .تغيير
حيف لـ يقوـ البنؾ بتغير سعر الفائدة الرئيسي مف أجؿ تعزيز توجو البنؾ المركزي الرامي إلى المساىمة في 

. خفض النمو الاقتصادي وذلؾ مف خلاؿ مواصمة توفير السيولة لمبنؾ بكمؼ مناسبة تعكس ىدا اليدؼ
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سعر‌الفائدة‌الرئيسي

سعر‌إعادة‌الخصم

سعر‌فائدة‌اتفاقيات‌إعادة‌الشراء‌لليلة‌
واحدة

سعر‌نافذة‌الإيداع‌لليلة‌واحدة
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 أنو كذلؾ تـ الرفع مف أسعار الفائدة عمى 2018كذلؾ نلاحظ بالنسبة لشير أكتوبر وديسمبر مف سنة 
مف أجؿ تعزيز أركاف الاستقرار النقدي والمصرفي ,  نقطة أساس25كافة أدوات السياسة النقدية بواقع 

. وضماف تنافسية الأدوات المحررة بالدينار الأردني

. طرق معالجة مخاطر أسعار الفائدة: المطمب الثاني

مف خلاؿ التقمبات الناجمة عف أسعار الفائدة مف انخفاض وارتفاع والذي ينجـ عنو مخاطر أسعار  
الفائدة لذلؾ أصبح لزاما عمى ىذه البنوؾ التعرؼ عمى مخاطر الفائدة وتحديدىا وقياسيا والحد مف الآثار 

الناجمة عنيا والسيطرة عمييا مف خلاؿ إستراتيجية إدارة المطموبات والموجودات والمطموبات, حيث تعد إدارة 
مخاطر أسعار الفائدة مف أىـ البنود التي تأخذ بعيف الاعتبار عند تصنيؼ البنوؾ التجارية, كما قد قامت 
لجنة بازؿ بإصدار قواعد لإدارة مخاطر أسعار الفائدة وعدتو مف الأولويات التي يجب الاىتماـ بيا في 

. البنوؾ التجارية

 : كما تستخدـ البنوؾ التجارية مبادلات الفائدة لتحوط مف مخاطر أسعار الفائدة كما يمي

يتخذ البنؾ موقؼ الطرؼ الذي يدفع تدفقا نقديا عمى أساس أسعار فائدة ثابتة , في حالة الفجوة السالبة
يتخذ البنؾ موقؼ الطرؼ , بينما في حالة الفجوة الموجبة. ويقبض تدفقا نقديا عمى أساس أسعار فائدة عائمة

 1.الذي يدفع تدفقا نقديا عمى أساس أسعار فائدة عائمة ويقبض تدفقا نقديا عمى أساس أسعار فائدة ثابتة

.  أثار تغير سعر الفائدة عمى الهامش الفائدة5-2الجدول

أثر انخفاض الفائدة عمى ىامش الفائدة أثر ارتفاع الفائدة عمى ىامش الفائدة الحالة 

خسارة ربػح فجوة موجبة 

ربػػػح خسارة فجوة سالبة 

عدـ وجود 
فجوة 

عدـ تأثر اليامش عدـ ثأثر اليامش 

. مرواف النخمة, قياس وتحميؿ إدارة المخاطر المالية: المصدر

وتنجـ مخاطر أسعار الفائدة عف احتماؿ تأثير التغيرات في أسعار الفائدة عمى قيمة الموجودات المالية 
الأخرى, يتعرض البنؾ لمخاطر أسعار الفائدة نتيجة لعدـ توافؽ أو لوجود فجوة في مبالغ الموجودات 

                                                           
. ، نفس المرجعمؤيد عبد الرحمف الدوري وسعيد جمعة عقؿ 1
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والمطموبات حسب الآجاؿ الزمنية المتعددة أو عادة مراجعو أسعار الفوائد في فترة زمنية معينة, ويقوـ البنؾ 
بإدارة ىذه المخاطر عف طريؽ مراجعة أسعار الفوائد عمى الموجودات والمطموبات مف خلاؿ إستراتيجية إدارة 
المخاطر التي تتولاىا لجنة الموجودات والمطموبات, ويتبع البنؾ سياسة التحوط المالي لكؿ مف الموجودات 

. المالية والمطموبات المالية كمما دعت الحاجة إلى ذلؾ, وىو التحوط المتعمؽ بمخاطر مستقبمية متوقعة

يقوـ البنؾ بوضع سيناريوىات لقياس حساسية مخاطر أسعار الفائدة بالإضافة إلى توفير نظاـ لمراقبة 
الاختلاؼ في تاريخ إعادة التسعير بما يضمف ضبط وتخفيض المخاطر ومراعاة المخاطر المقبولة وموازنة 

  1.آجاؿ استحقاؽ الموجود مع المطموب وكذلؾ فجوات الفوائد والتحوط لأسعارىا

كذلؾ إف التغيرات في أسعار الفائدة في السوؽ ممكف أف تؤثر بشكؿ سمبي عمى الوضع المالي لمبنؾ 
بالإضافة إلى المتوسط  (صافي دخؿ البنؾ مف الفوائد)وذلؾ مف خلاؿ التأثير المباشر عمى إيرادات البنؾ 

. إلى طويؿ الأجؿ عمى قيمة السوقية لموجودات البنؾ ومطموباتو والتي تتأثر قيمتيا بمعدؿ سعر الفائدة

يتـ تطبيؽ اختبارات الحساسية فيما يتعمؽ بأسعار الفائدة عمى كؿ مف الأدوات التي تحمؿ أسعار فائدة 
متغيرة أو ثابتة سواء كانت منصفة في المحفظة البنكية أو محفظة المتاجرة, ويتـ إجراء الاختبارات الخاصة 

: بتحميؿ الفجوات كما يمي

تيدؼ ىذه الاختبارات إلى تحديد وضع البنؾ فيما يخص رصيد الموجودات : اختبارات تحميؿ الفجوات
: والمطموبات الحساسة لمخاطر أسعار الفائدة, ضمف ىذه الاختبارات يتـ إجراء ما يمي

.  اختبارات تحميل الفجوات.6-2الجدول

الانخفاض /الارتفاعالفرضية 

 نقطة أساس 100انخفاض أسعار الفائدة بمقدار /ارتفاعالأقل شدة 

  نقطة أساس150انخفاض أسعار الفائدة بمقدار /ارتفاعمتوسط الشدة 

  نقطة أساس200انخفاض أسعار الفائدة بمقدار /ارتفاعالأكثر شدة 

. تعميـ الاختبارات الضاغطة: المصدر    

تعد مخاطر إعادة التسعير مف أبرز مخاطر سعر الفائدة والتي تنتج عف اختلاؼ مواعيد الاستحقاؽ 
لموجودات ومطموبات البنوؾ وبنود  (لأسعار الفائدة المتغيرة )ومواعيد إعادة التسعير  (لأسعار الفائدة الثابتة)

                                                           
 93 ص ,www.cbj.gov.jo, عمى الرابط,  التقرير السنوي الثالث عشر, تقرير مجمس الإدارة, البنؾ المركزي الأردني1
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إذا قاـ البنؾ بتمويؿ قرض طويؿ الأجؿ يحمؿ سعر فائدة ثابت باستخداـ : فعمى سبيؿ المثاؿ, خارج الميزانية
وديعة قصيرة الأجؿ بسعر فائدة متغير فسيواجو البنؾ انخفاضا في دخمو المستقبمي إذا ارتفعت أسعار 

أما الفائدة , إف سبب الانخفاض يعود إلى أف التدفقات النقدية مف القرض ثابتة طواؿ مدة القرض, الفائدة
يبدأ الاختبار بتحديد جدوؿ لتوزيع الموجودات والمطموبات وبنود خارج , التي يدفعيا عمى الوديعة فمتغيرة

ومواعيد  (لأسعار الفائدة الثابتة)الميزانية الحساسة لسعر الفائدة ضمف فترات زمنية وفقا لمواعيد الاستحقاؽ 
ثـ يتـ تحديد تأثير انخفاض أسعار الفائدة عمى أرباح البنؾ وقيـ  (لأسعار الفائدة المتغيرة)إعادة التسعير 

 1.موجوداتو

 

                                                           
, (2019/4/20), تاريخ الاطلاع www.cbj.gov.jo, متاح عمى, ، تعميم الاختبارات الضاغطةالبنؾ المركزي الأردني 1

. 4-3, ص ص 23:00عمى

http://www.cbj.gov.jo/
http://www.cbj.gov.jo/
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: خلاصة الفصل

يمكننا القوؿ أف البنؾ المركزي ,  البنؾ المركزي الأردني لمعطياتمف خلاؿ الدراسة التطبيقية
فيوجد ىناؾ , الأردني يتعرض إلى تغيرات في أسعار الفائدة مف سنة إلى أخرى ومف شير إلى شير آخر

انخفاض وارتفاع لأسعار الفائدة كؿ شير وكؿ سنة ىذا مف عدـ دقة التوقعات والتنبؤات المستقبمية بمخاطر 
 . كما يقوـ بعدة إجراءات لإدارة ىذه المخاطرأسعار الفائدة
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مف خلاؿ دراستنا لموضوع أساليب إدارة مخاطر أسعار الفائدة في البنوؾ التجارية حاولنا معرفة أىـ 
, الأساليب التي تعالج فييا البنوؾ التجارية مخاطر أسعار الفائدة والوسائؿ الموجية لمعالجة ىذه المخاطر
تعتبر البنوؾ التجارية مف أكثر البنوؾ تعرضا لممخاطر لاسيما في وقتنا الحاضر حيث تعاظمت ىذه 

المخاطر وتغيرت طبيعتيا في ظؿ تطورات التحرير المالي ومستحدثات العمؿ المصرفي وتنامي استخداـ 
 .أدوات مالية جديدة يساعد عمى خمقيا التقدـ التكنولوجي في البنوؾ

ومف منطمؽ أىمية ىذه الخطوة فقد ألقينا الضوء عمى إدارة مخاطر أسعار الفائدة التي تواجو العمؿ 
المصرفي حيث أف إدارة المخاطر بالنسبة لمبنوؾ عبارة عف نظاـ متكامؿ وشامؿ لتييئة البيئة المناسبة 
والأدوات اللازمة لتوقع ودراسة المخاطر المحتممة وتحديدىا وقياسيا وتحديد مقدار آثارىا المحتممة عمى 

يراداتو ووضع الخطط المناسبة لما يمزـ ولما يمكف القياـ بو لتجنب ىذه المخاطر أو  أعماؿ البنؾ وأصولو وا 
 .لكبحيا والسيطرة عمييا وضبطيا لمتخفيؼ مف آثارىا إف لـ يكف القضاء عمى مصادرىا

 : ولموقوؼ عمى اختبار الفرضيات, فقد أثبتنا عبر الدراسة أف كؿ الفرضيات صحيحة وىي كالأتي

أثبتنا أف إدارة المخاطر ىي عممية تحديد وقياس والسيطرة وتخفيض المخاطر التي : الفرضية الأولى -
 .تواجو المصرؼ وتكمف أىميتيا في تزويد البنؾ بنظرة أفضؿ لممستقبؿ 

أثبتنا كذلؾ أف إدارة مخاطر سعر الفائدة في البنوؾ تتـ بالحرص عمى تطبيؽ : الفرضية الثانية -
 .إجراءات الحيطة والحذر لتفادي الأخطار ومواجيتيا بشكؿ سميـ 

 :ومف خلاؿ ىذا العمؿ توصمنا إلى عدد مف النتائج في غاية الأىمية نذكر منيا

ىي إف سعر الفائدة المطبقة والمفروضة عمى البنؾ المركزي الأردني غير , كأوؿ نتيجة وصمنا إلييا -
 .ثابتة

 .يستخدـ البنؾ عدة أساليب حديثة لإدارة مخاطر أسعار الفائدة -

 .يعتبر البنؾ المركزي مف أىـ و أكبر البنوؾ المعروفة في منطقة الشرؽ الأوسط -

 .تعتبر الآليات المستخدمة مف طرؼ البنؾ في إدارة أسعار الفائدة فعالة -

 .تعتبر أىمية سعر الفائدة كأداة مف أدوات السياسة النقدية -

 .أف البنوؾ التجارية تقوـ بخدمات مف شأنيا تطوير الاقتصاد وترقيتيا  -

 : وبناءا عمى النتائج المتوصؿ إلييا نقترح بعض الحموؿ والتي ىي بمثابة توصيات وتمخص فيما يمي

يجب عمى البنؾ إتباع سياسات لإدارة المخاطر و استحداث مصالح يكوف ىدفيا التحكـ في درجات  -
 .المخاطر التي تتعرض ليا البنوؾ

 .تقدير المخاطر والتحوط ضدىا بما لا يؤثر عمى ربحية البنؾ -
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يجب عمى البنوؾ استقطاب كفاءات بنكية لسد فجوة الخبرات المينية عالية التخصص في مجاؿ  -
 .إدارة المخاطر والإشراؼ عمى ىدا النشاط

 .مف الضروري إنشاء الموائح المتعمقة بإدارة مخاطر أسعار الفائدة لإجبار البنوؾ عمى إتباعيا -

ينبغي مف إدارات المصارؼ أف تقوـ بتطوير أنظمتيا الداخمية بصفة دائمة مف خلاؿ تحديث  -
دارة مخاطر  وتطوير الإدارة الداخمية وكذا وضع استراتيجيات معينة لإدارة المخاطر بصفة عامة وا 

 .أسعار الفائدة بصفة خاصة

دارتيا يعتمد عمى مقدار المعمومات  - لابد مف الاستفادة مف وفرة المعمومات لأف قياس المخاطر وا 
 .المتاحة لإدارة البنؾ التجاري ونوعيتيا

رفع المستوى الرقابي عمى الحركة المصرفية ووضع شروط وقيود جديدة عمى المنظمة المصرفية  -
 .بغية التقميؿ مف مختمؼ المخاطر بما فييا تقمبات أسعار الفائدة

 :آفاق الدراسة

واستخلاصنا , مف خلاؿ دراستنا لأساليب إدارة مخاطر أسعار الفائدة عمى مستوى أحد البنوؾ التجارية
لقاء الضوء عمييا مستقبلا , لمنتائج المذكورة نرى أنو ىناؾ العديد مف المواضيع ذات الصمة يمكف معالجتيا وا 

 :تتمثؿ في

 .إدارة أسعار الفائدة في البنوؾ الأسيوية -

 .أساليب إدارة مخاطر أسعار الفائدة في البنوؾ الأسيوية -

 .إدارة مخاطر أسعار الفائدة عمى مستوى المؤسسات الاقتصادية -
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 ممخص

 عرفت الصناعة المصرفية تغيرات كبيرة لاسيما في وقتنا الحالي, وىذا نتيجة لمتقدـ في مجاؿ 
المبتكرات المالية, مما أدى إلى زيادة المنافسة بيف المصارؼ والمؤسسات المالية وارتفاع المخاطر التي تيدد 

وجود واستمرارية المصارؼ, بحيث تعاظمت ىذه المخاطر وتغيرت طبيعتيا في ظؿ مستحدثات العمؿ 
المصرفي وتنامي استخداـ أدوات مالية جديدة في الصناعة المصرفية, لذلؾ أصبح مف الضروري مراقبة 

مستوى المخاطر المحيطة بالمصارؼ أو بالأحرى العمؿ المصرفي, ونخص بالذكر ىنا إدارة مخاطر أسعار 
 .الفائدة مف أجؿ إدارتيا والحد منيا وكذلؾ السيطرة عمييا

  حيث تناولنا في ىذه الدراسة أىـ المخاطر المتعمقة بالعمؿ المصرفي, وكيفية إدارة المخاطر أسعار 
الفائدة في البنوؾ التجارية والوقوؼ عمى مدى تطبيؽ مبادلات أسعار الفائدة ومختمؼ الوسائؿ والإجراءات 

 . لمتحوط منيا

 :الكممات المفتاحية

 . إدارة المخاطر, سعر الفائدة, البنؾ المركزي الأردني

  Summary: 

The banking in dustry knew some major changes especially in the mean time, this was 
due to the development in the financial innovations,  which rise the competition between the 
banks and the financial institutions, and also the risks which threaten their existence is risen. 

These risks are greater now, their nature also changed because of the growth of using new 
financial in struments in the banking industry. 

 so it becomes very important to control the danger surrounding banks, and the banking 
industry especially the risk management of the interest rates and controlling it. 

In this study we took in consideration the major risks that are related to banking business, and 
how to manage the risks in the interest rates in the commercial banks, and seeing how far the 
interest rate swap are applied.  

Key words: 

Risk management       Price of interest       The central bank of Jordan‌
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Interest rate risk management techniques 


